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��������������������—�������͖͔͖͗ 

· dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ďĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Φϯ͕ϮϬϬ͘��dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�
ƌĂƚĞƐ�;ϮϬй�Θ�ϰϬйͿ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ 

· dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�Φϳϱ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ 

· �Ŷ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯй�h^��ďĂŶĚ 

· dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚŽĐŬ�ƌĞůŝĞĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨĂƌŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ĞŶĚ-ϮϬϮϰ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ�;�'dͿ͕��ĂƉŝƚĂů��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�dĂǆ�;��dͿ�
ĂŶĚ�^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ�ƌĂƚĞƐ͘ 

· ^ƚĂŵƉ� �ƵƚǇ� ƌĞůŝĞĨ� ĨŽƌ� zŽƵŶŐ� dƌĂŝŶĞĚ� &ĂƌŵĞƌƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƵŶƟů� 
ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

· &Ăƌŵ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ZĞůŝĞĨ�;^ƚĂŵƉ��ƵƚǇͿ�ĂŶĚ�&Ăƌŵ�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ZĞůŝĞĨ�;�ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�
dĂǆͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

· dŚĞ� s�d� ŇĂƚ� ƌĂƚĞ� ĨĂƌŵĞƌ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƌĂƚĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ϱ͘ϱй� ƚŽ� ϱй� ĨƌŽŵ� 
ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 

· dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ΦϭϮ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ 
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/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ZĂƚĞƐ͕��ĂŶĚƐ�ĂŶĚ��ƌĞĚŝƚƐ 

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ďĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬй�Θ�ϰϬйͿ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ 

 

 

^ĞůĞĐƚĞĚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Φϳϱ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝƚŚ�
ΦϭϬϬ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ��ĂƌĞƌ�dĂǆ�
�ƌĞĚŝƚ 
 

dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� 
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�-ĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ� 
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ� 
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

 

 

 �ǆŝƐƟŶŐ�ϮϬϮϮ WƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϮϯ 

WĞƌƐŽŶĂů�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ   

-�^ŝŶŐůĞ Φϭ͕ϳϬϬ Φϭ͕ϳϳϱ 

-�DĂƌƌŝĞĚ Φϯ͕ϰϬϬ Φϯ͕ϱϱϬ 

^ŝŶŐůĞ�WĞƌƐŽŶ��ŚŝůĚ��ĂƌĞƌ�dĂǆ� Φϭ͕ϲϱϬ Φϭ͕ϲϱϬ 

tŝĚŽǁĞĚ�WĞƌƐŽŶ��ƌĞĚŝƚ ΦϮ͕ϮϰϬ ΦϮ͕ϮϰϬ 

W�z��ĐƌĞĚŝƚ 

�ĂƌŶĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�;DĂǆͿΎ 

Φϭ͕ϳϬϬ 

Φϭ͕ϳϬϬ 

Φϭ͕ϳϳϱ 

Φϭ͕ϳϳϱ 

,ŽŵĞ��ĂƌĞƌ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ Φϭ͕ϲϬϬ Φϭ͕ϳϬϬ 

�ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞůĂƟǀĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ ΦϮϰϱ ΦϮϰϱ 

�ŐĞ��ƌĞĚŝƚ   

-�^ŝŶŐůĞ� ΦϮϰϱ ΦϮϰϱ 

-�DĂƌƌŝĞĚ ΦϰϵϬ ΦϰϵϬ 

Ύ�dŚĞ��ĂƌŶĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϬй�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞĂƌŶĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� W�z�� dĂǆ� �ƌĞĚŝƚͿ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� Φϭ͕ϳϳϱ͘� 
tŚĞƌĞ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŚĂƐ� ĞĂƌŶĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂƌŶĞĚ� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ�W�z��dĂǆ�
�ƌĞĚŝƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Φϭ͕ϳϳϱ 

 �ƚ�ϰϬй 

 �ǆŝƐƟŶŐ�ϮϬϮϮ �ŚĂŶŐĞ WƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϮϯ  

^ŝŶŐůĞͬtŝĚŽǁĞĚ Φϯϲ͕ϴϬϬ н�Φϯ͕ϮϬϬ ΦϰϬ͕ϬϬϬ �ĂůĂŶĐĞ 

DĂƌƌŝĞĚ�KŶĞ�/ŶĐŽŵĞ Φϰϱ͕ϴϬϬ н�Φϯ͕ϮϬϬ Φϰϵ͕ϬϬϬ �ĂůĂŶĐĞ� 

DĂƌƌŝĞĚ�dǁŽ�/ŶĐŽŵĞƐ�—DĂǆ Φϳϯ͕ϲϬϬ н�Φϲ͕ϰϬϬ ΦϴϬ͕ϬϬϬ �ĂůĂŶĐĞ 

�ƚ�ϮϬй�ZĂƚĞ�-�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ 

KŶĞ�WĂƌĞŶƚͬ�tŝĚŽǁĞĚ�WĂƌͲ
ĞŶƚ 

ΦϰϬ͕ϴϬϬ н�Φϯ͕ϮϬϬ Φϰϰ͕ϬϬϬ �ĂůĂŶĐĞ 
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WZ^/ 

&ĂƌŵĞƌƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�WZ^/�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ůĂƐƐ�^�WZ^/͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĂƚĞ�ƐŽ�ŶŽ�ďĂŶĚƐ�ĂƉƉůǇ͘��dŚĞ��ůĂƐƐ�^�ƌĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ϰй͘ 

͚ZĞĐŬŽŶĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ͛� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� WZ^/� ŝƐ� ƉƌŽĮƚ� ĂŌĞƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ� ďƵƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƌĞůŝĞĨƐ� ĂŶĚ� 
ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͘ 

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϰ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�WZ^/�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϰ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘ 
 

hŶŝǀĞƌƐĂů�^ŽĐŝĂů��ŚĂƌŐĞ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ŽĐŝĂů��ŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�Φϭϯ͕ϬϬϬ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘�^Ž�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶŽ�h^��ĂƉƉůŝĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
Φϭϯ͕ϬϬϬ� ŝŶ�ϮϬϮϯ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă� Φϭ͕ϲϮϱ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ϯй� ďĂŶĚ� ĐĞŝůŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ� ĨŽƌ�
ϮϬϮϯ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘ 

 

* ^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΦϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ϯй�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� 
ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ� –� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ϭϭй� ƌĂƚĞ� ŽĨ� h^�͘� dŚŽƐĞ� ŝŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� W�z�� ŝŶĐŽŵĞ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ�
ΦϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆ�h^��ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϴй͘ 

ϮϬϮϮ�h^��/ŶĐŽŵĞ��ĂŶĚƐ ϮϬϮϮ�h^��ZĂƚĞƐ 

ΦϬ—ΦϭϮ͕ϬϭϮ Ϭ͘ϱй 

ΦϭϮ͕Ϭϭϯ—�ΦϮϭ͕Ϯϵϱ Ϯ͘Ϭй 

ΦϮϭ͕Ϯϵϲ—ΦϳϬ͕Ϭϰϰ ϰ͘ϱй 

ΦϳϬ͕Ϭϰϱ—ΦϭϬϬ͕ϬϬϬ ϴй 

х�ΦϭϬϬŬ�;ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŽŶůǇͿΎ 

ϭϭй 

ϮϬϮϯ�h^��/ŶĐŽŵĞ��ĂŶĚƐ 

ΦϬ—ΦϭϮ͕ϬϭϮ 

ΦϭϮ͕Ϭϭϯ—�ΦϮϮ͕ϵϮϬ 

ΦϮϮ͕ϵϮϭ—ΦϳϬ͕Ϭϰϰ 

ΦϳϬ͕Ϭϰϱ—ΦϭϬϬ͕ϬϬϬ 

х�ΦϭϬϬŬ�;ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶůǇͿ
Ύ 

ϮϬϮϯ�h^��ZĂƚĞƐ 

Ϭ͘ϱй 

Ϯ͘Ϭй 

ϰ͘ϱй 

ϴй 

ϭϭй 

�ŐĞ��ǆĞŵƉƟŽŶ�>ŝŵŝƚƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� 
ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘� 
dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

 ϮϬϮϯ�>ŝŵŝƚ 

^ŝŶŐůĞ Φϭϴ͕ϬϬϬ 

DĂƌƌŝĞĚ Φϯϲ͕ϬϬϬ 
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dŚĞ�h^��ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�
ZĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�h^��ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ΦϲϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�
ůĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�h^��ĂƌĞ�Ϭ͘ϱй�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ΦϭϮ͕ϬϭϮ�ĂŶĚ�Ϯй�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ� 
 

dŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ƚĂǆ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ͬ� ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ;ƵŶĚĞƌ� ϳϬ� ǇĞĂƌƐͿ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ� 
ŝŶĐŽŵĞ�ďĞůŽǁ�ΦϳϬ͕Ϭϰϰ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

 

 

 

 

^ƚŽĐŬ�ZĞůŝĞĨ� 

^ƚŽĐŬ�ZĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�&Ăƌŵ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�^ƚŽĐŬ�ZĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dƌĂŝŶĞĚ�&ĂƌŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ůŽĐŬ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;���ZͿ͘ 

dŚĞ�dĞĂŐĂƐĐ�͞DǇ�&Ăƌŵ�–�DǇ�WůĂŶ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ� 

dŚŝƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ƚĞŵƉůĂƚĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĂŐĂƐĐ͘ŝĞͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬϮϬϭϴͬŵǇ-
ĨĂƌŵ-ŵǇ-ƉůĂŶ---ƉůĂŶŶŝŶŐ-ĨŽƌ-ŵǇ-ĨƵƚƵƌĞ͘ƉŚƉ 

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

'ĞŶĞƌĂů� ^ƚŽĐŬ� ZĞůŝĞĨ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� ĨĂƌŵĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� Ϯϱй� ƌĂƚĞ͕� ǁĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ƵŶƟů� 
ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 

 

�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�dĂǆ 

&Žƌ�ĨĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ϭϮ͘ϱй͘ 

 

 ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ 

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ ϰϬй ϰϬй 

WZ^/ ϰй ϰй 

hŶŝǀĞƌƐĂů�^ŽĐŝĂů��ŚĂƌŐĞ ϰ͘ϱй ϰ͘ϱй 

dŽƚĂů ϰϴ͘ϱй ϰϴ͘ϱй 



�ç�¦�ã�ϮϬϮϯ�-�Ϯϳã«�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

 

sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ�dĂǆ�;s�dͿ 

dŚĞ�ŇĂƚ�ƌĂƚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϱй�ƚŽ�ϱй�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ  

dŚĞ�s�d�ƌĂƚĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ϰ͘ϴй͘ 

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�s�d�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�Ϯϯй�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϯ͘ϱй�ƌĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

· dŚĞ�ϵй�s�d�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĐŝŶĞŵĂƐ͕� 
ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐͿ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ� 

· dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϵй� s�d� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ�ŐĂƐ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƵŶƟů� Ϯϴ� &ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϯ͘ 

· ��ǌĞƌŽ�s�d�ƌĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘ 
 

�ĞƉŽƐŝƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�dĂǆ�;�/ZdͿ�΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĂǆ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�/Zd�ƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ��-�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ϯϯй͘ 
 

�ŝǀŝĚĞŶĚ�tŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�dĂǆ�;�tdͿ�΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ŝǀŝĚĞŶĚ�tŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�dĂǆ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�Ϯϱй͘ 
 

sĂĐĂŶƚ�,ŽŵĞƐ�dĂǆ 

dŚĞ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀĂĐĂŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘�͞>ŽŶŐ�
ƚĞƌŵ͕͟� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ� ĨŽƌ� ƚǁĞůǀĞ� ŵŽŶƚŚƐ� Žƌ� ŵŽƌĞ͘� � �� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�
ϭϮ-�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� �dŚĞ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�
>Wd͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĚĞƌĞůŝĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>Wd�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďĂƐĞ�>ŽĐĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝůů͘ 
 

dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ŽŶ�ZĞŶƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�WƌŝŶĐŝƉůĞ�WƌŝǀĂƚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 

��ŶĞǁ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�ƌĞŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΦϱϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ƌĞŶƚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 



�ç�¦�ã�ϮϬϮϯ�-�Ϯϳã«�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

 

^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�Žƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

�ŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝƚǇ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ�΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

�ŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝƚǇ� ZĞůŝĞĨ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌ-ĨĂŵŝůǇ� ĨĂƌŵ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ŽĨ� ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶƟů 
�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϯ͘� �dŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ůŝĨĞƟŵĞ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďǇ�ŐŝŌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͘ϱй�ƚŽ�ϭй�͘ 

�ŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝƚǇ� ƌĞůŝĞĨ�ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘-� ŝ͘Ğ͘�ďůŽŽĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŶĞĂů�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ƐƚĞƉ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�
Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�Žƌ�ůŝŶĞĂů�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ�Žƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�Θ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ�ZĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dƌĂŝŶĞĚ�&ĂƌŵĞƌƐ 

dŚŝƐ�ƌĞůŝĞĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�ZƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ůŽĐŬ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;���ZͿ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϲ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĂƚĞ�
�ŝĚ� ƌƵůĞƐͿ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�zŽƵŶŐ� dƌĂŝŶĞĚ� &ĂƌŵĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ� WůĂŶ� ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝƚ� ƚŽ�
dĞĂŐĂƐĐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞůŝĞĨ͘� 

dŚĞ� dĞĂŐĂƐĐ� DǇ� &Ăƌŵ-DǇ� WůĂŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ZĞǀĞŶƵĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ƚĞŵƉůĂƚĞ͘� � dŚŝƐ� 
ƚĞŵƉůĂƚĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĂŐĂƐĐ͘ŝĞͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬϮϬϭϴͬŵǇ-ĨĂƌŵ-ŵǇ-ƉůĂŶ---
ƉůĂŶŶŝŶŐ-ĨŽƌ-ŵǇ-ĨƵƚƵƌĞ͘ƉŚƉ 

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ 

EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ��;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŶĚͿ� 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ZĂƚĞ�ŽĨ��ƵƚǇ �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ZĂƚĞ�ŽĨ��ƵƚǇ 

�ŶƟƌĞ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ϳ͘ϱй �ŶƟƌĞ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ϳ͘ϱй 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�� 

hƉ�ƚŽ�Φϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭй hƉ�ƚŽ�Φϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭй 

KǀĞƌ�Φϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ϯй KǀĞƌ�Φϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ϯй 
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�h�^ƚĂƚĞ��ŝĚ��ĂƉ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ 

EŽƚĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��h�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůŝĨĞƟŵĞ�ĐĂƉ�ŽĨ�
ΦϳϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐͬ�ďĞŶĞĮƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ� 
ƌĞůŝĞĨƐͬĐƌĞĚŝƚƐ� 

· zŽƵŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ƌĞůŝĞĨ� 
· �ŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dƌĂŝŶĞĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ 
· ^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĨĂƌŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ� 

 

 

^ƚĂŵƉ��ƵƚǇ—&Ăƌŵ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ZĞůŝĞĨ� 

dŚŝƐ�ƌĞůŝĞĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͘ 

dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ůŽĐŬ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;���ZͿ 

�ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ƌĞůŝĞĨ�ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ� ůĂŶĚ� ŝƐ� ĚŝƐƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� 
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůĞƐƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǀŝĂďůĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�
ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

�� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĨƌŽŵ�dĞĂŐĂƐĐ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƐƚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�-�ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ��'d�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ZĞůŝĞĨ�;ƉĂŐĞ�ϭϭͿ�ĨŽƌ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

�ůĂŝŵĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ͘ 

dŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ϳ͘ϱй� ƚŽ� ϭй� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ƐŽůĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘ 
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�ĂƉŝƚĂů��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�dĂǆ�;��dͿ� 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ���d�ŝƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ϯϯй�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͘ 

  ������d��ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�—΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂƉŝƚĂů��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�dĂǆ—�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞůŝĞĨ—΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

dŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ĚŽŶĞĞ� ;ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� Ă� ŐŝŌͿ� Žƌ� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ� ;ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞͿ� ƚŽ� ĂǀĂŝů� ŽĨ� ��d� 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞůŝĞĨ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌ�dĞƐƚ�;ƚŚĞ�ϴϬй�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞƐƚͿ 

· dŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�&ĂƌŵĞƌ�ƚĞƐƚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ďĞůŽǁ͘ 

 

dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�&ĂƌŵĞƌ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

· ,ŽůĚ�;Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;ĂƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂƌŵĞƌ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ͕Ϯ��Žƌ�Ϯ��ƚŽ�
ƚŚĞ� ^ƚĂŵƉ��ƵƟĞƐ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� �Đƚ� ϭϵϵϵͿ� �E��ǁŚŽ� ĨĂƌŵƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽŶ� Ă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂƐŝƐ�
ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƉƌŽĮƚƐ� ĨŽƌ� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ϲ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ       KZ 

· ^ƉĞŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞΎ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚͿ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϲ�
ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ KZ 

· >ĞĂƐĞ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐŝŌ�Žƌ�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�Žƌ�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

 'ƌŽƵƉ ϮϬϮϯ�dŚƌĞƐŚŽůĚ 

� ^ŽŶͬ�ĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ� 
ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚ 

Φϯϯϱ͕ϬϬϬ 

� >ŝŶĞĂů��ŶĐĞƐƚŽƌͬ��ĞƐĐĞŶĚĞŶƚ͕�
ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŶŝĞĐĞ͕�ŶĞƉŚĞǁ 

ΦϯϮ͕ϱϬϬ 

� �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ Φϭϲ͕ϮϱϬ 
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Ύ�ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ͟ 

· EŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�Žī-ĨĂƌŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ϱϬй�ŽĨ�
ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

· tŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ϱϬй�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ďĞ�ĨĂƌŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ͘� 

 



�ç�¦�ã�ϮϬϮϯ�-�Ϯϳã«�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

 

�ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ�;�'dͿ�΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ��'d�ŝƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ϯϯй 

 

�ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ZĞůŝĞĨ�΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ZĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�
dĂǆ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ 

 

�'d�&Ăƌŵ�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ZĞůŝĞĨ� 

dŽ� ĞŶĂďůĞ� ĨĂƌŵ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͕� ƌĞůŝĞĨ� ĨƌŽŵ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ� dĂǆ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ;ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͿ�
ǁŚĞƌĞ� ůĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂŶĚ͘ 

dŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ŝƐ� ϯϭƐƚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ͘� 
dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ůŽĐŬ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;���ZͿ 

�ŽƚŚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

dŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞůŝĞĨ� ;Θ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� ZĞůŝĞĨ� ĨƌŽŵ� ^ƚĂŵƉ� �ƵƚǇͿ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŚĞƌĞ� -�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐƐĞƚƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬϵϬϰϭϱͬĚϵĨϭϮĂĚď-ϯďĞϰ-ϰĐĨϱ-ĂϴϮĐ-ϳϴĚϳϯϱĐϴϳϯϵĚ͘ƉĚĨ 

 

�ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ—�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ZĞůŝĞĨ�΀ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ΁ 

hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞůŝĞĨ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭϬй�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ͘����ůŝŵŝƚ�ŽĨ�Φϭ�
ŵŝůůŝŽŶ� ĂƉƉůŝĞƐ� ŽŶ� Ăůů� ŐĂŝŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĐŽƵŶƚĞĚ� ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ϭƐƚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϲ͘ 
&ƌŽŵ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ͘���ůů�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞůŝĞĨ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ� �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞǀĞŶƵĞ͘ŝĞͬĞŶͬŐĂŝŶƐ-ŐŝŌƐ-
ĂŶĚ-ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞͬĐŐƚ-ƌĞůŝĞĨƐͬƌĞǀŝƐĞĚ-ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ-ƌĞůŝĞĨ͘ĂƐƉǆ� 

 

 



�ç�¦�ã�ϮϬϮϯ�-�Ϯϳã«�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

 

^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�WĂǇŵĞŶƚƐ 
 

��ΦϭϮ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ� 

�ΎΎDĞĂŶƐ�dĞƐƚĞĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ 

^ĞůĞĐƚĞĚ�tĞĞŬůǇ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�΀ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ΁ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĮĞĚ��ŚŝůĚ�WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΦϮ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�—ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Ă�ŽŶĐĞ-Žī�ĚŽƵďůĞ�ǁĞĞŬ�Η�ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚΗ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐĞĞŬĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�&ƵĞů��ůůŽǁĂŶĐĞ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΦϰϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�
Ăůů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

 ϮϬϮϮ &ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 

^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�;�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇͿ;фϴϬͿ ΦϮϱϯ͘ϯϬ ΦϮϲϱ͘ϯϬ 

-�YƵĂůŝĮĞĚ��ĚƵůƚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ Φϭϲϴ͘ϳϬ Φϭϲϴ͘ϳϬ 

^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶ�;EŽŶ-�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇͿ�;DĂǆͿ�ΎΎ ΦϮϰϮ ΦϮϱϰ 

-�YƵĂůŝĮĞĚ��ĚƵůƚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ Φϭϱϵ͘ϵϬ Φϭϱϵ͘ϵϬ 

:ŽďƐĞĞŬĞƌƐ��ĞŶĞĮƚ� ΦϮϬϴ ΦϮϮϬ 

:ŽďƐĞĞŬĞƌƐ��ůůŽǁĂŶĐĞ�;ĂŐĞĚ�ϮϱнͿ�ΎΎ ΦϮϬϴ ΦϮϮϬ 

&Ăƌŵ��ƐƐŝƐƚ�ΎΎ ΦϮϬϴ ΦϮϮϬ 

/ŶǀĂůŝĚŝƚǇ�WĞŶƐŝŽŶ ΦϮϭϯ͘ϱϬ ΦϮϮϱ͘ϱϬ 

 ϮϬϮϮ &ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ ΦϰϬ ΦϰϮ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�ϭϮ�Θ�ŽǀĞƌ Φϰϴ ΦϱϬ 

>ŝǀŝŶŐ��ůŽŶĞ��ůůŽǁĂŶĐĞ� ΦϮϮ ΦϮϮ 



�ç�¦�ã�ϮϬϮϯ�-�Ϯϳã«�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

 

��ŽŶĐĞ-Žī�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΦϱϬϬ� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ� �ůůŽǁĂŶĐĞ͕�
/ŶǀĂůŝĚŝƚǇ�WĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�WĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ƌƵŐ�WĂǇŵĞŶƚ�^ĐŚĞŵĞ�-�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĂƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ΦϴϬ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘ 

�ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ΦϭϰϬͬ�ŵŽŶƚŚ͘����ĚŽƵďůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�ϮϬй�ĨĂƌĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϯ 

 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐƐĞƚƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬϮϬϭϱϱϮͬϮĞϳϲϵϰϳĐ-ďďϵĐ-
ϰďϮϴ-ďϰϲϮ-ĞĚϲϵϮĂϳϳĂϴϳϲ͘ƉĚĨ 

 

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞ 

dŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďǇ� ϴϬ� ĐĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ΦϭϬ͘ϱϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ƚŽ�
Φϭϭ͘ϯϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘ 

 

�ĂƌďŽŶ�ZĞůĂƚĞĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ 

�ĂƌďŽŶ�dĂǆ—ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ��ĂƌďŽŶ�dĂǆ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Φϳ͘ϱϬ�ĨƌŽŵ�Φϰϭ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞ�ƚŽ�Φϰϴ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞ�ĨƌŽŵ�
ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ůŝƚƌĞ�;s�d�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ�
ŽŶ�ƉĞƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚŝĞƐĞů͘��dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ĂƵƚŽ-ĨƵĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīƐĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� Kŝů� ZĞƐĞƌǀĞƐ� �ŐĞŶĐǇ� ;EKZ�Ϳ� ůĞǀǇ� ĨƌŽŵ� Ϯ� ĐĞŶƚ� ƉĞƌ� ůŝƚƌĞ� ƚŽ� Ϭ� ĐĞŶƚ� ƉĞƌ� ůŝƚƌĞ� ͘ 
/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�,ŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ�Žŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵĞůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ϭƐƚ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͘ 

sĞŚŝĐůĞ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� dĂǆ� -� dŚĞ�Φϱ͕ϬϬϬ� ƌĞůŝĞĨ� ĨŽƌ� �ĂƩĞƌǇ� �ůĞĐƚƌŝĐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϮϯ�ŝŶ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ� 

 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĞƌŐǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĐŚĞŵĞ�;d��^^Ϳ 

dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ��h�^ƚĂƚĞ��ŝĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΦϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů� ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ� ƌŝƐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽƐƚƐ͘� �YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŽƐĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ�ŐĂƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϱϬй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƵŶŝƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďŝůů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďŝůů͕�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ΦϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ ��&ĂƌŵŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
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KƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ 

· �ŝŐĂƌĞƩĞƐ—�ǆĞƌĐŝƐĞ�ĚƵƚǇ�ŽŶ�Ă�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ϮϬ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ďǇ�ϱϬ�ĐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽ-ƌĂƚĂ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

· /ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŚĂƌŐĞƐ��-�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ 

· �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƌĞĚŝƚƐ—Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΦϲϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ƉĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�ϮϬϮϯ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ� �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� -� ĨŽƌ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă�ŽŶĐĞ� Žī� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� Φϭ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬ�ϮϬϮϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ 

· &ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů��ŽŽŬ�^ĐŚĞŵĞ—ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ͬ�ϮϬϮϰ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

· ,ĞůƉ�ƚŽ��ƵǇ�^ĐŚĞŵĞ�-�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϰ͘ 

· �ŶĞƌŐǇ� hƉŐƌĂĚĞ� ^ĐŚĞŵĞƐ—Φϯϯϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ;tĂƌŵĞƌ�
,ŽŵĞ�^ĐŚĞŵĞ͕�EĂƟŽŶĂů�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ�hƉŐƌĂĚĞ�^ĐŚĞŵĞ͕��ĞƩĞƌ� �ŶĞƌŐǇ�,ŽŵĞƐ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŶĞƌŐǇ�
'ƌĂŶƚ�^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�Ws�^ĐŚĞŵĞͿ 

 

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ��ĂƉŝƚĂů��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�^ůƵƌƌǇ�^ƚŽƌĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

dĂƌŐĞƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐůƵƌƌǇ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ϱϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ� ;ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů� ϳ� ǇĞĂƌ� ĐůĂŝŵ�ƉĞƌŝŽĚͿ͘� � dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

EŽƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�Ă�ŶĞǁ��ĞĨĞĐƟǀĞ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ� >ĞǀǇ� ;DŝĐĂ�>ĞǀǇͿ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů� ϮϬϮϯ͘� �dŚĞ�ůĞǀǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�Ğǆ�
s�d͘��dŚŝƐ�ůĞǀǇ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ͘ 
 

�ĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tĞĂƌ�ĂŶĚ�dĞĂƌ��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�&Ăƌŵ�^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�^ĐŚĞŵĞ 

dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�
ŽŶ�ϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ϱϬй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ—ƐĞĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ���Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƚŽƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Φϱ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͕͘�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�s�d͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�Ă�&Ăƌŵ�^ĂĨĞƚǇͬ�ĚĂƉƚĂƟŽŶ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ��ĂƉŝͲ
ƚĂů��ůůŽǁĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� � dŚŝƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ZĞǀĞŶƵĞ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

dŚĞ�ĨƵůů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĨĂƌŵƐĂĨĞƚǇ͘ 
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^ĞůĞĐƚĞĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� &ŽŽĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ΦϮ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ—Ă�ΦϮϴϯ�ŵŝůůŝŽŶ���
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘ 

 

^ŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
 

· �Őƌŝ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ���Z�^� -� ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�¼ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

· >ŽĐĂůůǇ� >ĞĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ĐŚĞŵĞƐ�� -� ¼ϭϴ�ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ĨƵŶĚ�Ă� ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŶĞǁ��/WƐ�ŽŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƌƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ƐĂĨĞƚǇ� 

· EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ—¼ϭϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ 

· dĂƌŐĞƚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞĞĨ� ĂŶĚ� ƐŚĞĞƉ� ƐĞĐƚŽƌƐ� -� ΦϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ� � ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ŶĞǁ� ďĞĞĨ� ǁĞůĨĂƌĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�;ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ����W-^Ϳ͕�^ƵĐŬůĞƌ��ĂƌďŽŶ��ĸĐŝĞŶĐǇ�^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�^ŚĞĞƉ�tĞůĨĂƌĞ�^ĐŚĞŵĞ 

· d�D^� -� ΦϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞů� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă�ϲϬй�ŐƌĂŶƚ�
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ΦϵϬ͕ϬϬϬ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��&Ăƌŵ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽͲ
ůĂƌ�ƉĂŶĞů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

· dŝůůĂŐĞ� /ŶĐĞŶƟǀĞ�^ĐŚĞŵĞ—ΦϭϬŵ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dŝůůĂŐĞ�^ĞĐƚŽƌ͘� 

· KƌŐĂŶŝĐ�&ĂƌŵŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�-�Φϯϳ�ŵŝůůŝŽŶ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ΦϮϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ 

· DƵůƟ-^ƉĞĐŝĞƐ�ͬ�ZĞĚ��ůŽǀĞƌ�^ǁĂƌĚƐ—ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǁĂƌĚƐ 

· >ŝŵŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ—ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Φϴ�ŵŝůůŝŽŶ 

· WŝůŽƚ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��-�Φϯ�ŵŝůůŝŽŶ� 

· &Ăƌŵ�^ĂĨĞƚǇ�-�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΦϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 

· ^Žŝů�^ĂŵƉůŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�Θ�&Ăƌŵ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŚĞŵĞ�—ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Φϭϯ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ 

· Φϯϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĮƐŚŝŶŐ 
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^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝůů�ϮϬϮϮ͘� � /ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞďĂƚĞĚ�ďǇ�
ďŽƚŚ� ŚŽƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� KŝƌĞĂĐŚƚĂƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ� ĂƐ� &ŝŶĂŶĐĞ� �Đƚ� ϮϬϮϮ� ŝŶ� ŵŝĚ� ƚŽ� ůĂƚĞ�� 
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŝůů�ƐƚĂŐĞƐ 

· &ŝŶĂŶĐĞ��ŝůů�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�-�Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ� 

· �ŽŵŵŝƩĞĞ�^ƚĂŐĞ�-�ϭϲ�-�ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� 

· ZĞƉŽƌƚ�^ƚĂŐĞ�-�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�-�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� 

· ^ĞĂŶĂĚ�ZĞƉŽƌƚ�^ƚĂŐĞ�-�ϭϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� 

· WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŝŐŶƐ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϮϬϮϮ�-�ŽŶͬ�ďĞĨŽƌĞ�Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
 

EŽƚĞ͗ 

dŚŝƐ� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� �ƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ŝůů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�&Žƌ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƚĂǆ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚͬ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐĞƌ͘ 
 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵĚŐĞƚ�^ĞĐƟŽŶ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĞŶͬŶĞǁƐͬĚĚϱϬĨ-ďƵĚŐĞƚ-ϮϬϮϯͬ 
 

ZĞǀĞŶƵĞ��ƵĚŐĞƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞǀĞŶƵĞ͘ŝĞͬĞŶͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͬƉƌĞƐƐ-ŽĸĐĞͬďƵĚŐĞƚ-
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬϮϬϮϮͬďƵĚŐĞƚ-ƐƵŵŵĂƌǇ-ϮϬϮϮ͘ƉĚĨ 
 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĞŶͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬϮϳϯϰϭ-ďƵĚŐĞƚ-ϮϬϮϯͬ 
 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽŽĚ�Θ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�-��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĞŶͬƉƌĞƐƐ-ƌĞůĞĂƐĞͬϵϱďĨϵ-ŵŝŶŝƐƚĞƌ-
ŵĐĐŽŶĂůŽŐƵĞ-ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ-ϭϯ-ďƵĚŐĞƚ-ŝŶĐƌĞĂƐĞͬ 


