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Raiteas Misin

Bonn neamhspleach Udarasach taighdeolais, mar aon le
seirbhisi aistrithe teicneolaiochta agus oililina, a chur ar
fail | dtaca le forbairt inbhuanaithe an tionscal
talmhaiochta agus proiseéala bia, ionas go mbeidh an
tionscal sin in ann freagairt go tairbheach d’éilimh agus do

riachtanais tomhaltdiri agus freastal a dhéanamh ar
shochai agus ar eacnamaiocht bheo na tuaithe.



: Raiteas Straitéise 2005-2007

Brollach

chuid Teagasc, a thugann cur sios ar ar gcuid

spriocanna, ar ar gcuid straitéisi agus ar ar gcuid
gniomhartha don tréimhse 2005-2007, a chur os bhur
gcomhair.

I s clis athais dom é seo, an triti Raiteas Straitéise de

Ba de thoradh mionchainteanna agus dianchomhairlidchain
taobh istigh de Teagasc a thainig an Raiteas Straitéise seo
chun cinn. Chomh maith leis sin bhi ionchur ag an Roinn
Talmhaiochta agus Bia, ag comhlachtai stait agus ag
pairtithe leasmhara eile sa raiteas seo. Maidir le

Tom O’Dwyer
Cathaoirleach combhairliichan inmheéanach, is clis athais dom a bheith in
ann a ra go raibh rél suntasach ag an gCoiste Naisilinta
Comhphairtiochta i gcur chun criche na céipéise. Gabhaim
buiochas leis na baill foirne. leis na heagraiochtai seachtracha agus leis na daoine eile go
|éir a ghlac pairt san obair.

Le linn tréimhse an raitis dheireanaigh, rinneadh atheagar agus cuichéirit inmheanach ar
Teagasc agus aistriodh an Phriomh-Oifig 6 Bhaile Atha Cliath go Ceatharlach. Le linn
tréimhse an raitis seo, cuirfear leis na leasuithe a bhain leis an tréimhse roimhe seo chun
clair ardhaighdeain nualaiocha a chur ar fail dar gcuid custaiméiri.

Le linn tréimhse an Raitis seo beidh ar thionscal an talamhbhia dul i ngleic le dashlain nua
agus dul i dtaithi ar an tsaoirse a tugadh dé de thoradh na n-athruithe a rinneadh le déanai.
Mar chuid den chreatlach ginearalta polasaithe, ni mér talmhaiocht idirnaisitinta iomaioch
ilfheidhmeach a fhorbairt, sa chaoi go ndéanfar tairgi bia agus earrai agus seirbhisi
comhshaoil a chur ar fail don mhargadh, mar aon le héagsull an gheilleagar tuaithe agus le
caomhnu agus le bainistiocht tirdhreach na tuaithe. Beidh an tionscal in ann maireachtail
agus dul chun cinn sa chomhthéacs nua seo tri chur leis an mbuntaiste eolasbhunaithe ata
aige; agus beidh sé den riachtanas tacaiocht phobail do R&D, d’oideachas, d'oilitiint agus
d'fhorleathnt a bheith aige.

Leagann an Raiteas seo béim aris ar an dltth-chomhoibrit idir Teagasc agus réimse
comhphairtithe naisidinta agus idirnaisitinta. Ta Teagasc tiomanta do bheith ag dluth-
chomhoibrit leis an Roinn Talmhaiochta agus Bia, le Ranna Rialtais eile, le
heochairinstititidi taighde agus oilitina ar bhonn naisitinta agus idirnaisidnta agus le gach
earnail de chuid tionscal an talamhbhia in Eirinn. Ar an gcaoi seo, leanfaidh Teagasc air ag
cinntit go mbeidh an tionscal in ann buntaiste a bhaint as na deiseanna nua ata ag teacht
chun cinn i lathair na huaire.
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m Réamhra

amach ar gcuid spriocanna agus ar gcuid straitéisi

d'fhorbairt na talmhaiochta agus an talamhbhia go
ceann tri bliana. Ni mér an raiteas leasaithe a chur ar fail
de réir an Achta um Bainistiocht Seirbhisi Poibli 1997, de
thoradh nuashonraithe a rinne an Roinn Talmhaiochta agus
Bia ar a Raiteas nuair a ceapadh Aire nua.

I s € seo an trit Raiteas Straitéise 6 Teagasc. Leagann sé

Cuirtear san aireamh sa nua na hathruithe a rinneadh i
Raiteas Straitéis an Roinn Talmhaiochta agus Bia. Chomh
Jim Flanagan maith leis sin cuirtean san aireamh athruithe i margadh bia
Stitrthéir tomhaltoiri, i dtimpeallacht an talamhbhia agus sa bhéim
mhéadaitheach ata & leagan ar rél na talmhaiochta i
dtairgeadh earrai pobail a mbionn gnéithe tirdhreacha agus
oidhreachta ag baint leo — bithéagsllacht agus gnathéga
fiadhulra ina measc.

Is comhphairt thabhachtach de chuid geilleagar na hEireann é tionscal an talamhbhia agus
beidh a chumas iomaiochta amach anseo ag brath ar a chumas forbartha mar thionscal
eolasbhunaithe. Is tosaiochtai tabhachtacha iad seirbhisi taighde, comhairlitichain,
oideachais agus oilitina Teagasc chun a chumas iomaiochta a bhaint amach.

Ta an Raiteas seo bunaithe ar fhis Teagasc i dtaca le riachtanais eolais tionscal an
talamhbhia, lena shainordl agus leis an gcaoi is fearr ar féidir a chuid seirbhisi a chur ar
fail leis na hacmhainni ata ar fail. Forbraiodh an Raiteas tri chomhairliichan agus ionchur
foirne ar gach leibhéal agus tugtar aitheantas ann don gha le solibthacht foirne chun
freagairt chui a dhéanamh d’éileamh ar sheirbhisi.

Ta sé d’aidhm ag Teagasc acmhainni daonna agus fisiceacha na heagraiochta a fhorbairt
ionas go mbeimid in ann freastal ar &r gcuid ceangaltas do sheirbhisi ardchaighdeain faoin
gCairt Chustaiméiri agus do spriocanna an Rialtais i dtaca le nuachdirit seirbhisi poibli.
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m Misean, Fis agus Sainordu

2.1 Raiteas Misin
Is é seo ar Misean:

Bonn neamhspleach Udarasach taighdeolais, mar aon le seirbhisi aistrithe teicneolaiochta
agus oililina, a chur ar fail i dtaca le forbairt inbhuanaithe an tionscal talmhaiochta agus
préiseala bia, ionas go mbeidh an tionscal sin in ann freagairt go tairbheach d’éilimh agus
do riachtanais tomhaltoiri agus freastal a dhéanamh ar shochai agus ar eacnamaiocht bheo
na tuaithe.

Aithnionn polasai rialtais gurb i tacaiocht eolasbhunaithe an ghné is tabhachtai chun cumas
iomafochta na hEireann a chothabhail i ngach earnail den gheilleagar, tionscail na
talmhaiochta agus an bhia san aireamh. Chuige sin leagfar béim mhéadaithe ar thacaiocht
phobail a chur ar fail i gclrsai oideachais, oilitina, taighde agus forbartha chun buntaiste
comparaideach na hEireann ar mhargai domhanda a chinntiti. Anuas air sin, déanfar dul
chun cinn tri buntéiste comparaideach eolasbhunaithe tionscal an talamhbhia.

Ta ait cheannaireachta ag Teagasc, an solathréir is mé seirbhisi eolasbhunaithe d’earnail an
talamhbhia, i bhforbairt an tionscail, i ngeall ar an gclu eolaioch agus ar an
neamhchlaontacht a bhaineann leis. Mar chuid den fhis naisitinta i dtaca le cultir
nualafoch a chrutht, beidh sé d’aidmh ag an eagraiocht, cur lena habaltacht agus lena
fheidhmitchan féin, mar bhonn chun cumas teicneolaioch ionsuiteach an tionscail a
dhéanamh nios laidre.

2.2 Fis

De réir fis Choiste Fis-Thalmhaioch 2015, ta sé d’fhis againn tionscal an talamhbhia a
bheith ina shainchuid den gheilleagar eolasbhunaithe, faoi mar ata:

[ lomaioch i ngach gné agus in ann tairgi sabhéilte ardchaighdeéain a chur ar fail de réir
mar a bhionn siad de dhith ar thomhaltéiri.

[ Nuélaioch ar bhonn leantnach chun freastal ar éilimh thomhaltéiri i dtaca le
héagsulacht, le caighdean agus le sabhailteacht tairgi bia agus chun freagairt don
éileamh ar ‘bhianna slaintitla’ ata ag dul i méid.

B Ag leagan béime leanunai ar sholathar aschuir earrai poibli, mar thirdhreach tuaithe,
ghnéithe cultlir agus oidhreachta, bhithéagstlacht, shlogaidi carbéin agus ghnathéga
fiadhulra.

[ Tionchar tabhachtach ar shaol agus ar inmarthanach tcheantair thuaithe.
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2.3 Sainordu

Is é Teagasc, a bunaiodh faoin Acht Talmhaiochta 1988 (Taighde, Oilitint agus Comhairle),
an ghniomhaireacht stait a bhfuil sé de chiram uirthi taighde agus seirbhisi
combhairlitichain, oideachais agus oilitina a chur ar fail i dtaca le:

[l Tairgeadh talmhaiochta, gairneoireacht agus foraoiseacht san aireamh.

[ Feoil agus tairgi beostoic, bainne agus tairgi déiriochta, circeoil agus tairgi uibhe, éisc
agus tairgi éisc, gairneoireacht agus tairgi plandai a sholathar agus a phroiseail.

[l Bainistiocht feirme. eacnamaiocht talmhaiochta, forbairt tuaithe, margaiocht tairgi
talmhaiochta agus gniomhaiochtai né eolaiochtai ar bith eile a chuireann le
héifeachtilacht né le scéip na talmhaiochta.

| ngeall ar an sainordu seo, bionn sé de chdram ar Teagasc freastal ar riachtanais
teicneolaiocha an bhiashlabhra ar fad ‘6 fhorc go feirm’ agus bionn sé de scoéip aige
seirbhisi taighde, comhairlitichain, oiliina agus oideachais a chomhthathd ina bpacaisti
éagslla seirbhisi do chustaiméiri.

Is € an Raiteas Straitéise plean straitéiseach na heagraiochta chun a shainordl a chur i
ngniomh. Cuirtear na caipéisi/tuarascalacha méra seo a leanas san aireamh sa Raiteas nua:

B Tuarascéil Choiste Fis-Thalmhaioch 2015. An Roinn Talmhaiochta agus Bia, Baile Atha
Cliath 2004.

B Forbairt Gheilleagar Eolais na hEireann: Plean Gniomhaiochta na hEireann i dtaca le Cur
Chun Cinn Infheistiochta i R&D go dti 2010. Tuarascail chuig an gCoiste Idir-Roinne ar
Eolaiocht, Theiceolaiocht agus Nualaiocht. Forfas, Baile Atha Cliath, 2004.

B Riéiteas Straitéise an Roinn Talmhaiochta agus Bia 2005-2007. An Roinn Talmhaiochta
agus Bia, Baile Atha Cliath, 2005.

B Eire: Plean Forbartha Néisitinta 2000-2006. An Oifig Paipéarachais, Baile Atha Cliath,
2001.

B Ag Cothd Dul Chun Cinn: Comhaonti um Chomhphairtiocht Shdisialta 2003-2005.
An Qifig Paipéarachais, Baile Atha Cliath, 2003.

B ciar Comhaontajthe Rialtais idir Fianna Fail agus an Pairti Daonlathach. Roinn an
Taoisigh, Baile Atha Cliath, 2002.

B Chun Tosaigh ar an gCuar: Ait na hEireann sa Gheilleagar Domhanda. Tuarascail an
Ghriipa um Straitéis Fhiontair. Forfas, Baile Atha Cliath, 2004.
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m Comhthéacs Seachtrach

3.1 Creatlach Polasai
3.1.1 Polasai Baile

Bionn baint ag gniomhartha straitéiseacha
Teagasc le riachtanais athraitheacha
tionscal talamhbhia na hEireann agus bionn
siad margadhbhunaithe agus deartha chun
tacaiocht a thabhairt do thalamhaiocht agus
do bhia na hEireann faoi chreatlach
polasaithe agus tosaiochtal rialtais agus
idirndisitnta. Leagtar béim, ach go hairithe,
ar chuspéiri néisitnta i dtaca le hearnail an
talamhbhia, faoi mar ata leagtha sios sa
Phlean Forbartha Naisiinta 2000-2006
agus, go sainitil, i gClar Oibritdchéin na
hEarnéala Tairgthe, an Tomhas Taighde
Instititiideach Bia (FIRM) san aireamh.

Anuas air sin, tacaionn ar gcuid tosaiochtal
straitéiseacha le Raiteas Straitéise 2005-
2007 an Roinn Talmhaiochta agus Bia agus
|éirionn siad go hiomlan ar bhfreagairt do
chuspéiri polasaithe an talamhbhia agus do
chlar athchéirithe an Phlean Rialtais.

Aithnionn &r Raiteas Straitéise an bhéim,
atéd & leagan i bpolasaithe rialtais i lathair
na huaire, ar an rél a bheidh ag Taighde, ag
Teicneolaiocht, ag Forbairt agus ag
Nuélaiocht (RTDI), i gcothabhail chumas
iomaiochta ar bhonn naisitnta. Tugann
polasaithe rialtas na hEireann tus &ite
d’'fhorbairt gheilleagair eolasbhunaithe, go
hairithe tri mhaoinit R&D a chur ar fail. Ta
an talamhaiocht f6s ina comhphairt
shuntasach de gheilleagar na hEireann agus
beidh a cumas iomaiochta, amach anseo,
ag brath ar an gcaoi a mbeidh si in ann
forbairt a dhéanamh mar thionscal
eolasbhunaithe. Beidh cumas iomaiochta
thionscal na talamhaiochta agus an bhia ag
brath go mér ar thacaiocht phoibli tri
mhaoinid i leith taighde, oiliina agus
forleathnaithe san am até le teacht.

3.1.2. Polasai Eorpach

B’athrd mér é Comhaontd Lucsamburg faoi
leasti CAP i dtaca le polasai talamhaiochta
an AE. De thoradh dichuplail iocaiochtal
direacha talmhaiochta 6 thairgeadh tarléidh
athruithe i dtaca le méid aschuir, le
leibhéal na n-ionchur a Usaidtear i
dtalamhaiocht Eireannach agus le struchtur
na feirmeoireachta in Eirinn. De thoradh
dichuplail na n-iocafochtai direacha
tiocfaidh athrd ar na haischuir
choibhneasta go sclabhaiocht feirme agus,
da thoradh sin, is décha go dtiocfaidh
méadu ar an lion feirmeoiri a bheidh ag
brath ar fhostaiocht taobh amuigh den
fheirm. Anuas air sin, is décha go
dtiocfaidh méadu ar an rata athruithe
struchturtha i dtionscal déiriochta na
hEireann i ngeall ar an laghdd i
bpraghsanna idirghabhala do thairgi
déirfochta agus ar dhichuplail chditeamh
déirfochta. Ghlac Tuarascail Choiste Fis-
Thalmhaioch 2015 le hanailis Teagas, a
thuarann go dtiocfaidh laghdu 6 136,000
feirm i 2002 go 105,000 i 2015. Meastar
go dtiocfaidh méadu 6 28% go 30% ar lion
na bhfeirmeacha inmharthana le linn na
tréimhse céanna, ach go mbeidh an
feirmeoir n6 a c(h)éile ag obair taobh
amuigh den fheirm i gcas 75% de na
feirmeacha sin. Chomh maith leis sin
tugann an Tuarascail aird ar staid iseal
iomafochta na talmhafochta in Eirinn agus
ar na ratai isle fas tairgi i gcomparaid le
tiortha eile san AE — nuair a chuirtear
costais iomlana eachamaiochta san
aireamh. Is |éir go mbionn buntaisti
suntasacha, i leith tairgi airithe ainmhithe
agus barr, ag tiortha taobh amuigh den AE,
mar an Nua-Shéalainn, An Astrail, na Stait
Aontaithe agus Ceanada, go hairithe ag na
tiortha moéra.
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3.2 Creatlach Naisiinta

3.2.1 Geilleagar na hEireann

Meastar go leanfaidh an aeraid dheas mhacra-
eacnamaioch ata againn in Eirinn i lthair na
huaire — i gcodarsnacht leis an gceann ata i
dtiortha ilchriocha an AE, aiteanna a mbionn
leibhéil arda stairitla difhostaiochta agus a
meastar go leanfar leis na leibhéil
choibhneasta isle fais in ioncaim naisidnta.

Bhi tionchar ag fas dochreidte gheilleagar na
hEireann ar earnail an bhia sna néchaidf ar
bhealai éagsula. Cruthaiodh deiseanna
fostaiochta taobh amuigh den fheirm
d’'fheirmeoiri agus da dteaghlaigh. Chomh
maith leis sin thainig méadu ar an iomaiocht
chun obair a fhail i dtairgeacht feirme agus i
bpréiseéil bia. Rinneadh éilimh nua ar earrai
6 mhargadh an bhia agus cuireadh bru
boilscitheach ar chostais fheirmeoireachta. De
réir costlachta, leanfar leis na treochtai seo le
linn tréimhse an raitis seo.

3.2.2 Earnail an Talamhbhia

Ta earnéil an talamhbhia f6s ag déanamh
ionchuir i ngeilleagar na hEireann. Bionn
onnmbhairi blianttla os cionn €7 billiin ag
earnail an talamhbhia agus na di le chéile,
rud a sheasann do bheagnach 9% de GDP
agus cuirtear fostaiocht ar fail do 166,000
duine. Thar aon ni eile, glacann an tionscal
rél mor san earnail dhidchasach, tri tuairim is
50% d’onnmhairi a chur ar fail do
chomhlachtai Eireannacha in earnail an
talamhbhia agus na di. Ta nascacht an-ard ar
fad idir earnéil an talamhbhia agus an chuid
eile den gheilleagar agus, de thairbhe a isle is
atéd a cuid allmhairi, bionn baint ag an earnail
le tuairim is 20% de ghlantuilleamh iasachta
6 onnmhairi marsantachta.

Nior thainig deireadh go féill leis an meath i
bhfeirmeoireacht lanaimseartha na leis an
méadu i bhfeirmeoireacht phairtaimseartha.
Meastar go bhfuil tuairim is 42%
d’'fheirmeoiri na tire pairtaimseartha anois. Ta
sé de dhushlan ag Teagasc freastal a
dhéanamh ar an lion tairgeoiri
pairtaimseartha, atéd ag dul i méid.

| bhfianaise na béime até a leagan faoi lathair
ar fhorbairt chothrom réigitinach agus ar
dhaileadh spastil nios cothroime tionscail, ni
mor a aithint go bhfuil tionscal an talamhbhia
scaipthe ar bhonn réigitinach cheana féin
agus go nglacann sé rol fiorthabhachtach i
ngeilleagar na tuaithe. Is teaghlaigh feirme
iad tuairim is triande dhaonra na tuaithe. Cé
go bhfuil meath ag teacht ar an bhfigilr seo
in Eirinn, faoi mar ata ag tarlt i mbeagnach
gach tir fhorbartha eile, ta bhfigitr an-
tabhachtach ar fad go féill ag earnail an
talamhbhia i measc ar bpobail thuaithe. Da
bhri sin, is gné an-tabhachtach de chuid
ionchais eacnamaiocha na gceantar seo, agus
de chuid na ndaoine a chénaionn iontu,
inmharthanacht an tionscail san am até le
teacht.

Is i an talmhaiocht bunuds an bhiashlabhra.
Chomh maith leis sin té4 feidhmeanna ag baint
Iéi a théann i bhfad taobh amuigh de
thairgeadh tairgi talmhaiochta. Is tri
choincheap na hilfheidhmitlachta a thuigtear
na gnéithe tabhachtacha nua seo a bhaineann
leis an talmhaiocht Eorpach, mar aon le
hionchais na sochai. Mar earnail
eacnamaioch, ni mo6 d’earnail na talmhaiochta
a bheith ildanach, inbhuanaithe agus
iomaioch. Chomh maith leis sin caithfidh si a
bheith in ann an tuath a chothabhail, an dulra
a chaomhnu agus ionchur tdbhachtach a
bheith aici i saol na gceantair thuaithe. Is
comhphairteanna d’earnail dhinimiciuil
iomaioch, a dhéanann freastal ar ionchais na
sochai i dtaca le réimse leathan earrai poibli a
chur ar fail, iad nuélaiocht, taighde agus
forbairt.

3.2.3 Tionscal an Bhia

Bionn ionchur suntasach ag tionscal an bhia i
ngeilleagar na hEireann, le luach aschuir
bhliantuil tuairim is €16.8 billitun, ata
cothrom le beagnach 20% d’aschur iomlan
tiosnclaiochta agus a chuireann fostaiocht ar
fail do tuairim is 47,000 duine.

O tharla Comhaontti Lucsamburg tuigtear go
maith an ga até ann nudlaiocht agus luach a
thabhairt isteach i dtionscal an bhainne agus
na mairteola. Ta ag éiri go han-mhaith le



Teagasc: Raiteas Straitéise 2005-2007

hearnail an bhia ullmaithe do thomhaltéiri
agus ta si ag dul chun cinn i gcénai. Ta
Fiontar Eireann ag leagan béime faoi leith ar
bhianna slaintitla agus is décha go mbeidh
tionchar aige seo ar réimse leathan
comhlachtai. Ar an iomlan, ta iomaiocht
ghéar i ndéan don tionscal ar mhargai baile
agus ar mhargai easportala agus ni mér do
scileanna nua, go hairithe i dtaca le
nualaiocht tairgi agus mhargaiochta, a
fhorbairt, ionas go n-éireoidh leis dul san
iomaiocht le tionscail eile.

3.2.4 Forbairt Tuaithe

Is mér iad na hathruithe ata ag teacht ar an
tuath in Eirinn. Ta an daonra ag fas agus
tathar ag glacadh le luachanna uirbeacha, le
comaitéireacht fhad-achair, le feirmeoireacht
phairtaimseartha ar bhonn leathan agus leis
an meath ata ag teacht ar thabhacht
eacnamaioch na feirmeoireachta. Ag an am
céanna, ta brl as cuimse ar Gsaid a bhaint
as an talamh chun freastal ar riachtanais
chomhshaoil agus fhéilliochta. Ta na
hathruithe seo ag tarli taobh istigh de
chomhthéacs athruithe i bpolasaithe an AE i
dtaca le talmhaiocht agus le forbairt tuaithe.

Ta athruithe tagtha ar an bhfécas ar fhorbairt
tuaithe agus ni mo freastal a dhéanamh
anois ar riachtanais chénaitheoiri tuaithe an
lae inniu. Nil baint ar bith ag a bhformhoér
seo le clrsai talmhaiochta. Ni mér polasaithe
i leith forbairt tuaithe a chomhthathu le
pleanail réigitinach nios leithne agus le
polasaithe forbartha. Anuas air sin, ni mor
na difriochtai suntasacha réigiinacha maidir
le forbairt eacnamaioch na hEireann a chur
san aireamh freisin.

3.2.5 Solathar Earrai Poibli

Tairgeann buntalmhaiocht trachtearrai
talmhaiochta, ach, anuas air sin, tairgeann si
réimse earrai poibli, mar chaomhnu an
tirdhreach tuaithe, bhithéagsulacht,
chaomhnt an fhiadhlra, charbén a
thabhairt ar laimh agus nithe eile ata
intuigthe sa téarma ‘talmhaiocht

ilfheidhmitil’. Cuirfidh an rél seo
réasinaiocht nios tabhachtai ar fail do
thacaiocht rialtais don talmhaiocht.

Cuireann solathar earrai poibli 6n
talmhaiocht lena rél i bhforbairt
inbhuanaithe tuaithe. Os rud é go leanfar
leis an gcuid is mé den talamh a Uséaid don
talmhaiocht, beidh an talmhaiocht ina cuid
larnach de sholathar leantnach earrai poibli
a bhaineann leis an tirdhreach tuaithe.
Beidh ar thalmhafocht na hEireann i féin a
fhorbairt ar bhealach inbhuanaithe 6 thaobh
an chomhshaoil de agus freagairt d'athruithe
i bpolasaithe comhshaoil de réir mar a
éirionn siad.

3.2.6 Polasai Naisitinta Eolaiochta
agus Teicneolaiochta

Bhi sé de sprioc ag Clar Liospéin, ar ghlac
an AE leis sa bhliain 2000, an tAontas
Eorpach a bheith ar an ngeilleagar iomaioch
eolasbhunaithe ba dhinimicitla ar domhan.
Ni mér cumas laidir eolaiochta agus taighde
a bheith ann chun iomaiocht, nuélaiocht
agus fiontraiocht a mhisnit ar fud na
hEorpa.

Leagann Tuarascéil an Ghripa um Straitéis
Fhiontair béim ar an ngé le tuilleadh
infheistiochta a déanamh i dtaighde agus i
bhforbairt, idir phoibli agus phriobhaideach,
lena chinntit go mbeidh geilleagar na
hEireann fés iomaioch sa todhchai, nuair a
leagfar béim laidir ar chuirsai eolais.
Aithnionn polasai Rialtas na hEireann an rél
tdbhactach a bheidh ag oideachas, ag
taighde, ag forbairt agus ag nualaiocht i
gcothabhail iomafochta na hEireann. Beidh
tabhacht mhér f6s ag baint le tionscal na
talmhaiochta agus leis an tionscal préiseala
bia 6 thaobh an gheilleagair naisitinta de go
ceann deich mbliana, ar a laghad, agus
braitheann cumas iomaiochta na dtionscal
seo — direach coslil leis an gcuid eile de
gheilleagar na tire — ar a gcumas forbairt a
dhéanamh orthu féin mar thionscail
eolasbhunaithe a dhéanfaidh freastal ar
riachtanais an mhargaidh. D& bhri sin, ni
mor tuilleadh infheistiochta a dhéanamh i
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dtaighde poibli, és rud é go leagann
comhlachtai taighde poibli béim faoi leith ar
ghinidint eolais.

3.3. An Comhthéacs
Idirnaisidnta

3.3.1 An Eagraiocht Dhomhanda
Tradala

Ta an chosulacht ar an scéal nach fada
uainn an la a gcuirfear ball criche ar Charsa
Doha den Eagraiocht Dhomhanda Tradala
(WTO) agus, da thoradh sin, go dtabharfar
tuilleadh saoirse do thrédail talmhaiochta
agus go gcuirfear cosc aris ar shaoirse bhaill
WTO féirdheontais, a thugann staid
bhréagach do chursai tradala, a bhronnadh
ar a gcuid tionscail talmhaiochta. Ta feabhas
tagtha ar staid idirbheartaiochta an AE, i
leith tacafocht bhaile do thairgeoiri
talmhaiochta, de thoradh Chomhaontu
Lucsamburg. Os rud é go ndéantar an chuid
is modh d’iocaiochta direacha san AE a
dhichuplail 6 thaigeadh, meastar nach
gcuireann siad clrsai tradala as riocht agus
glactar leis go mbionn siad sa ‘bhosca glas’
agus go mbionn siad diolmhaithe ar
laghduithe. Ach d’fhéadfadh drochthorthai a
bheith ar Chdrsa Doha i gcas na hEireann i
dtaca le laghdu né le diothu fhéirdheontais
easportala, sa chaoi go mbeadh orainn brath
ar allmhairi saora tri idirbheartaiocht a
dhéanamh i dtaca le hionrochtaineacht
mhargaidh. Is léir go mbeadh tionchar
ditltach ag dhioth( fhoéirdheontais easportala
ar na praghsanna a fhaigheann feirmeoiri, go
hairithe i gcas geilleagair bhig oscailte a
bhionn ag brath, nios mé na tiortha eile an
AE, ar fhéirdheontais easportéla, faoi mar ata
an cés anseo in Eirinn.

3.3.2 Treochtai Eile

Cuirfidh forleathnt an AE, mar aon le
tuilleadh léirscaoileadh tradala, leis an mbru
jomaiochta ata ar thionscal an talamhbhia in
Eirinn. | ngeall air seo, agus ar arduithe i
bpraghsanna fuinnimh, ni mé athluachail a

dhéanamh ar Usaid a bhaint as talamh, gan
bia a bheith i gceist, go hairithe i dtaca le
bithbhreosla. Bionn tionchar mér ag
dearcadh an phobail i dtaca le caighdean
agus le caomhnu na timpeallachta, mar aon
le leas ainmhithe, ar pholasai rialtais, go
hairithe 6 thaobh earnail an talamhbhia de.
Bionn tabhacht mhér ag baint le dearcadh
tomhaltoiri i leith sabhailteacht,
inaimsitheacht agus buanna slaintitla bia.
Anuas air sin, bionn éileamh moér inniu ar
thairgi aise agus iad ar phraghsanna
iomaiocha.

3.4 Aghaidh a thabhairt ar na
Dashlain
3.4.1 lomaiocht agus
Inbhuanaitheacht

Rachaidh na treochtai thuasluaite i dtreise le
himeacht aimsire agus cuirfear leis an nga le
hiomaiocht sa tionscal. Da bhri sin, ni mé
fécas a leagan ar chumas iomaiochta
thionscal an talamhbhia agus ar a chumas le
dul i ngleic leis na hathruithe ata ag tarlt ar
mhargai tomhaltacha agus sa timpeallacht
tradala seachtrai. Direach cosuil le tionscal
ar bith eile, braitheann poitéinseal iomaioch
thionscal an talamhbhia ar a chumas
forbartha mar thionscal eolasbhunaithe. Faoi
mar a duradh i dTuarascail Fhis-Thalmhaioch
2015: “Is comhphairt thabhachtach fés i an
talmhaiocht de chuid gheilleagar na
hEireann agus, anuas air sin, beidh cumas
iomaiochta na talmhaiochta ag brath amach
anseo ar a chumas forbartha mar thionscal
eolasbhunaithe. Beidh tacaiocht leantinach
phobail don talmhaiocht, tri mhaoinil i leith
oideachas agus oilitiint talmhaiochta, taighde
agus forleathn( talmhaiochta agus seirbhisf
comhairlitichéin, ina bpriomhchodanna de
chumas iomaiochta an tionscail amach
anseo.

Luann roinnt tuarascéalacha, a rinneadh ar
thionscal an bhia le déanai, gur ga don
tionscal a réimse tairgi a athshuiomh 6
thrachtearrai bundsacha go tairgi difreailte ar
bhreisluach agus gluaiseacht ar aghaidh ¢
chultdr a bhionn tairgeadh-bhunaithe go
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cultdr a bhionn bunaithe ar an margadh agus
ar thomhaltoiri. B’iad na réimsi airithe
deiseanna a aithniodh na bianna
tomhaltacha ullmhaithe, bianna agus
deochanna feidhmitla, comhéabhair bhia
agus bianna speisialtacha. Anuas air sin,
aithniodh go bhfuil tabhacht ar leith ag baint
le sabailteacht bhia ar fud an bhiashlabhra. |
gcas Teagasc, is i an nascacht is tabhachtai
le straitéis fhorbarta naisitinta na taighde,
forbairt agus oilitiint. Aontaionn na
tuarascéalacha go Iéir le chéile sa mhéid seo.
Ni mér cur go moér le caiteachas an tionscail
ar R&D agus le scileanna an lucht oibre. Ta
rél tabhachtach le himirt ag Eagraiochtafi
Taighde Poibli san obair seo agus ni moér
déibh caighdedn domhanda a bhaint amach
ina gcuid abaltachtai; agus caithfear
nascachtai taighde nios laidre a chur ar bun
idir Eagraiochtai Taighde Poibli agus an
tionscal.

Is ctis imni é téamh domhanda. Faoi
Phrétacal Kyoto, a siniodh sa bhliain 1997,
ni mér do thiortha a shinigh é, teorainn a
chur le hastuithe ceaptha teasa roimh 2010.
Ta Eire tiomanta do chosc a chur ar
mhéaduithe astuithe ceaptha teasa sa chaoi
nach mbeidh siad nios mé nd 13% os cionn
leibhéal 1990. Molann an Straitéis Naisiunta
um Athruithe Aeraide céimeanna chun
smacht a choinneail ar astuithe ceaptha
teasa. Is eisceacht i Eire sa mhéid is go
mbionn tionchar suntasach ag earnail na
talmhaiochta ar astuithe ceaptha teasa ar
bhonn naisitinta. Chomh maith leis sin, i
gcomparaid le tiortha eile, ta céatadan beag
de thalamh na hEireann faoi fhoraoiseacht
agus, toisc go bhfeidhmionn foraoiseacha
mar shlogaide carbdin, is clis imni é seo
freisin. Ni hé seo an t-aon chas amhain a
ndearnadh ceangaltais pholasai faoi
chonarthai AE n6 faoi chonarthai eile i ngeall
ar fhadhbanna comhshaoil. Is samplai ar
leith iad na riachtanais comhlionta a
bhaineann le treoracha an AE i dtaca le
huisce, le niotraiti agus le fosfar.

Is coslil go mbeidh impleachtai ag
reachtaiocht chomhshaoil ar chumas
iomaiochta agus inbhuanaitheachta na
talmhafochta in Eirinn. Chomh maith leis
sin, is cosuil go dtabharfar dishlain

shuntasacha do sheirbhisi taighde, oilitina
agus comhairleacha Teagasc i dtaca le
teicneolafochtal nua agus eolas a chur ar fail
d’'fheirmeoiri chun cabhrt leo a gcuid
gnoénna feirme a inbhuani agus na
caighdeain chomhsaoil a chomhlionadh.

3.4.2 An Tomhaltoir

Is nithe tabhachtacha, mar chodanna den
bhiashlabhra, iad muinin, iontaoibh agus
slaine 6 thaobh an tomhaltéra de agus ni mo
do Teagasc pairt a ghlacadh tri heolas
eolaiocht-bhunaithe a nascadh leis na nithe
sin, a théann nios faide na sabhailteacht
amhain agus a mbionn baint acu le nithe
mar éilimh shlainte agus dhearfacht.

3.5 Clar Nua do Thaighde
Teagasc

Leanfaidh clar taighde talmhaiochta agus
tuaithe Teagasc air ag freastal ar réimse
leathan fiontair fheirmeoireachta agus ar
phairtithe leasmhara naisitinta, le clar
feidmheach taighde. Ni mér gnéithe airithe
den chlér taighde a leathnu de thoradh
ionchur nios mé 6 thionscal tri mhaoiniu
tobhachta méadaithe Leanfar le béim a chur
ar an teicneolafocht seo a aistrit go tapa
chuig péirtithe leasmhara tri na clair
fhorleathnaithe agus oideachais.

Ta cumas faoi leith ag an eagraiocht i dtaca
le taighde feidhmeach agus, da bhri sin, ta
si suite go larnach chun moladh an Ghrdpa
um Straitéis Fhiontair, go ndéanfai maoiniu
R&D fheidhmigh a mhéadu, a chur i
ngniomh. Ta sé de chumas ag Teagasc a
bheith ina chomhphairti éifeachtach ar
Ardéan Straitéiseach Teicneolaiochta do
Theicneolaiochtai Talambhia, faoi mar a
mhinitear é sa tuarascéil. Cinnteoidh
diansaothr( a chuid speisialtéireachtai, ata
mar aidhm ag an straitéis nua taighde, go
ndéanfar freastal ar réimsi bunutsacha
riachtanacha eolais chun tacu leis an ardan.

Mar chuid d’iarratas a rinneadh leis an
Roinn Talmhaiochta agus Bia (Aibrean
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2005), mhol Teagasc go gcuirfi straitéis nua
taighde i bhfeidhm, arbh i an phriomhaidhm
a bhain leis na infheistiocht a dhéanamh in
ionaid fheabhais, chun eolas a thabhairt
déibh sitd a mbionn baint acu le gné na
talmhaiochta agus an bhia, chun feabhas a
chur ar éifeachtacht, ar chumas iomaiochta
agus ar fheagrilacht don mhargadh agus
chun polasaithe a fhorbairt a Iéirionn meas
ar an timpeallacht fhisiceach, a chuireann
bithéagstlacht chun cinn agus a chinntionn
go ndéantar daonra agus tuath shlaintitil a
chothabhail.

Cuirfidh an straitéis nua taighde le
hacmhainni na heagraiochta i leith
biteicneolaiochta, sa chaoi go ndéanfar a
chumas i réimsi tabhachtacha roghnaithe a
chur ar chaighdedn domhanda. Chuige sin,
bhi tionchar ag concluidi an Ghrapa Idir-
Roinne um Biteicneolaiocht Nua-aimseartha
go bhfuil sé de phoitéinseal ag an
mbiteicneolaiocht buntaisti méra a chur ar
fail do dhaoine agus do phobail i réimsi mar
churam slainte, thalmhaiocht agus
fheabhstchan comhshaoil agus go bhfuil sé
den riachtanas, gan a bheith roghnach,
cumas a fhorbairt go caighdean domhanda in
Eirinn agus san Eoraip.

Déanfar freastal ar thimpeallacht
athraitheach na heolaiochta agus thionscal
an bhia i straitéis agus i gclar na n-ionaid
bhia. Ni mé do na hionaid bhia iad féin a
ailinia le dhéa phréiseas mhoéra athruithe, i.e.
(1) eolaiocht agus teicneolaiocht naisitnta,
até bunaith a priori ar chrutht feabhas
eolaiochta, tri bhéim faoi leith a leagan ar
nascachtai leis an earnail thairgitil agus (2)
nualaiocht i gcomhlachtai bia agus, go
hairithe, an spreagadh i dtreo nudlaiocht
eolaiocht-bhunaithe, go hairithe i dtaca le
forbairt bhianna slaintitla. Déanfaidh
Teagasc iniuchadh géar ar bhonn eolaiochta
a chuid taighde bia agus cuirfear straitéis i
bhfeidhm i dtaca le heochair-dhisciplini
eolaiochta chun an réimse seo den chlar a
chur chun cinn.

Aithnionn an t-iarratas, a cuireadh os
combhair an Roinn Talmhaiochta agus Bia le
déanai, na hathruithe a bheidh le déanamh i
gclér taighde talmhaiochta agus tuaithe na

heagraiochta, lena chinntitl go mbeidh in
ann an t-eolas, ata riachtanach chun fis
talmhaiochta an Rialtais don bhliain 2005 a
chur i gerich, a chur ar fail. Is  an straitéis
até i gceist na réimsi téama faoi leith a
fhorbairt — eolaiocht ainmhithe, eolaiocht
bharr, an Usaid a bhaintear as talamh agus
as an gcomhshaol agus taighde tuaithe. Is |
an aidhm ata againn na foirne le mais
chriticitil a bhunu, a dtiocfaidh ionaid
fheabhais astu amach anseo. Is cuid larnach
den mholadh seo leibhéal ard
comhthathaithe taobh istigh de agus idir
ionaid fheabhais agus le hinstititidi
naisitinta agus idirndisitnta eile a chur i
gerich.

3.6 Clar Nua do Sheirbhisi
Comhairleacha Teagasc

Is é priomhrél na Seirbhise Comhairli na
ioncam agus inbhuanaitheacht teaghlaigh
feirme taobh istigh de phobail thuaithe a
uasmhéadu.

De réir straitéis nua comhairle, agus de réir
na seirbhise athstruchtirtha a thiocfaidh da
thoradh sin, bainfear Usaid as acmhainni na
heagraiochta chun cabhru le teaghlaigh
feirme dul i ngleic leis na dushlain én
timpeallacht athraitheach polasai agus 6
dhichuplail focaiochtai direacha. Déanfar
freastal ar riachtanais fhorbartha feirmeoiri
trachtala tri theicnici pleandla nua-
chruthaithe teicneolaiochta agus airgeadais a
chur ar fail déibh. Cuirfidh comhairleoiri
tiomnaithe teicneolaiochta agus gné ar
chumas feirmeoiri feabhas a chur ar
éifeachtacht, scala a mhéadu agus
sarchleachtais a chur in oiritiint chun
ioncam a uasmhéadu.

Ta éileamh nios mé na riamh ar an gClar
Pleanala don Todhchai i ngeall ar choigeartd
struchtuir agus ar mheastéireacht ar an
Gséid ar féidir a bhaint as talamh nua, de
bharr athruithe i bpolasaithe an AE. Cuirfidh
comhairleoiri sainoilte mionchlar anailise
roghanna ar fail do theaghlaigh feirme.
Cabhroéidh sé seo leo na roghanna go |éir a
bhaineann le comhthathd bainistiocht ghné



Teagasc: Raiteas Straitéise 2005-2007

na feirme le deiseanna ioncam-ghinitina
eile. Beidh Plean Gniomhaiochta don
Bhéthar Romhat, agus modhanna
inbhuanaitheachta ann do gach teaghlach,
ina chuid thabhachtach d’aschuir an chlair
Sseo.

Leagann polasaithe reatha an AE agus fis
an rialtais i leith na talmhaiochta béim ar
an éileamh ar chaomhnd an chomhshaoil
agus ar riachtanas sarchleachtais
fheirmeoiri. Is cuid larnach de seo iad an
Scéim um Chaomhni Chomhshaol Tuaithe
(REPS), pleanail bhainstiochta
chothaitheach agus bainistiocht dramhail
feirme. Leanfar leis an tSeirbhis
Chombhairleach mar
phriomhghniomhaireacht phleanala REPS,
ag seasamh do nios mé na 40% de
sheirbhisi pleanala ar bhonn néisidnta.
Cuirfidh Comhairleoiri, le tacaiocht 6
chomhghleacaithe taighde, réimse seirbhisi
comhshaoil ar fail lena chinntit go dtugtar
tacaiocht iomlan d’fheirmeoiri chun
riachtanais sarchleachtais agus
trasghéillitintais a chur i gcrich.

Ni mér d'fheirmeoiri scileanna nua a
fhoghlaim i gcamhthéacs an ré nua
talmhaiochta. Cuirfidh an tSeirbhis
Chombhairleach réimse leathan cdrsai ar fail
agus beidh creiditint 6n gComhairle um
Dhamhachtana Breisoideachais agus
Qilitna ag dul le cuid mhér diobh. Beidh
cursaf ar fail 6n Teastas Gairmoideachais
Talmhaiochta do dhaoine fasta go cursafi
speisialta scilbhunaithe. Beidh gripa
tiomnaithe Oifigigh Oideachais, le tacaiocht
6 chomhairleoiri agus 6 speisialtéiri
talmhaiochta, ag cur oilitiint aosach ar fail
ar bhonn aitiuil, ar bhealach solibtha, chun
rannphairtiocht uasmhéide a chinntid.

3.7 Clar Nua Oideachais agus
Oiliina Teagasc

Mar chuid de shochai, a bhionn ag
siorfhoghlaim, bionn rél tabachtach ag
oideachas agus ag oilidint maidir le
scileanna, le heolas agus le cumas
fagalaithe scoile, feirmeoiri aosacha agus

oibrithe. T4 sé d’aidhm ag straitéis Liospdin
geilleagar dinimicitil iomaioch
eolasbhunaithe a chrutht san Eoraip faoin
mbliain 2010, a chuirfidh fas
inbhuanaithe, jabanna nios fearr ar bhonn
nios leithne agus comhthathi séisialta nios
fearr ar fail. D’ardaigh Forégra
Chébanhavan proéifil an ghairmoideachais
agus an ghairmoilitna i dtaca le feabhas ar
chur ar chailiécht oideachais agus oilitna,
tri hinrochtaineacht a chur ar fail do gach
duine agus tri hoideachas agus oilitint a
oscailt amach do dhomhan nios leithne.

Ta sé d’aidhm ag Teagasc spriocanna
Fhorégrai Liospéin agus Chébanhavan a
chur i gerich trina chinntit go ndéantar
uasghradu leandnach ar a chuid clair
oideachais agus oilitina go dti na
caighdeain idirnaisitnta is airde. Trid an
“Athbhreithit ar Sholathar Oideachais agus
Oilitna Teagasc”, a cuireadh chun criche le
déanal, a chur i bhfeidhm, déanfar cinnte
de go mbeidh éar gcuid clar dirithe ar mhic
|éinn agus bunaithe ar ardan nuéalaiochta
agus feabhais agus ar an ngéa go mbeidh
tionscal iomaioch talmhaiochta ann.

Leanfar leis an nés oilitint a chur ar fail
d’iontralaithe 6ga i gcolaisti. Toisc gur
dinadh sé cinn de cholaisti le tamall de
bhlianta anuas, meastar go mbeidh ga leis
an lionra ocht gcinn de cholaisti ata fagtha
chun leathadh réasunta tireolaiochta a chur
ar fail ionas go mbeidh inrochtaineach ar
fail ar fud na tire d’iontralaithe 6ga agus
d’'fheirmeoiri aosacha. Aithnitear go bhfuil
athruithe dramatacha ag teacht ar rél na
gcolaisti. Bionn sé de nés ag mic léinn
taisteal nios faide agus nios minici én
mbaile go dti an t-ionad oilitina. Anuas ar a
bheith in ann freastal ar riachtanais a gcuid
iontralaithe 6ga amach anseo, beidh ar na
colaisti talmhafochta pairt nios mé a
ghlacadh maidir le hoilitint a chur ar fail
d’aosaigh agus d’fheirmeoiri
pairtaimseartha agus maidir le taighde
freisin.

Ta na colaisti agus a gcuid foirne cailithe in
oilitint scileanna, biodh siad ar leibhéal an
cholaiste n6 ar leibhéal aitidil, agus ni mor
doibh pairt a ghlacadh in oilitint scileanna
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mar chuid de chlair aititla don
Ghairmtheastas Talmhaiochta né i moduil
oilitiint scileanna d’fheirmeoiri aosacha.

Chomh maith leis sin, cuirfidh na colaisti
an Gairmtheastas Talmhaiochta ar fail
d’'fheirmeoiri péairtaimseartha ina
ndobharcheantair féin i gcomhphairtiocht
leis na Seirbhisi Comhairleacha. Bainfear
Usaid astu freisin, i gcomhphairtiocht le
comhghleacaithe taighde, mar ionaid
réigiinacha forbartha, inar féidir cérais
tairgthe feirme na gcolaisti a Usaid chun
torthai an taighde is déanai a mheas agus a
|éirit do mhic léinn agus d'fheirmeoiri.
Leanfaidh Teagasc air ag cur oilitint trit
leibhéal, creiditnaithe ag an gComhairle
um Dhamhachtana Breisoideachais agus
Qilitna, ar fail suas go dti leibhéal na
gnathchéime, i gcomhphairtiocht leis na
hinstititidi teicneolaiochta. Ta aon cheann
déag de na clair sin ar fail i lathair na
huaire agus bionn deis ag na mic léinn
leanuint ar aghaidh go dti céim ardleibhéil.

Chun freastal ar riachtanais oideachais agus
oilitina feirmeoiri pairtaimseartha, cuirfear
an Gairmtheastas Talmhaiochta ar fail sna
haonaid bhainistiochta go Iéir ar bhonn
aitiuil, istoiche agus ag deireadh na
seachtaine.

Leanfar leis an Ardteastas Feirmeoireachta
(in ionad na gcdrsai oilidna 100 uair an
chloig agus 80 uair an chloig) a chur ar fail
go bliantuil in aonaid chomhairleacha
bhainistiochta agus i gcolaisti chun cabhrd
le feirmeoiri pairtaimseartha a mbionn
oilitint neamhthalmhaioch faighte acu, ar
mhaith leo Uséaid a bhaint as cinamh agus
as dreasachtai stéit. Is cuid de reachtaiocht
na tire anois é go gcaithfidh na cursai seo a
bheith creididnaithe ag an gCombhairle um
Dhamhachtana Breisoideachais agus
Oilitna

De thoradh treoirchlar riomhfhoghlama 180
uair an chloig a bheith curtha i gcrich,
bunaiodh coléiste riomhfhoghlama agus ta
sé i gceist réimse agus scoip na gclair
riomhfhoghlama a leathnd.

Is dashlan eile i an bhéim até & leagan ar
an gcomhshaol, ar leas ainmhithe agus ar
shabhailteacht bhia. | ngeall air seo, mar
aon leis an ngé a bheith eolach faoi na
teicneolaiochtal tairgthe agus bainistiochta
airgeadais is déanai, ni mér clar
cuimsitheach foghlama saoil d’aosaigh a
mbionn baint acu le cursai feirmeoireachta
a chur ar fail. Ta Teagasc tiomanta da chlar
fadsaoil foghlama, a chuireann oilitint ar
fail do nios mé na 8,000 feirmeoir aosach
in aghaidh na bliana i lathair na huaire, a
fhorleathn.

Cuirfear oilitint aosach ar fail ar bhonn
modulach, le siollabais agus le gnais
mheasUnaithe chaighdeanaithe, sa chaoi go
ndéanfar freastal ar riachtanais leantnacha
chreidmheasanna carnacha. Beidh an clar
oiliina d'fheirmeoiri aosacha ar cheann de
na priomh-mheicniochtai do chlair
chomhairleacha eile, an Clar um Anailis
Roghanna, an Clar um Sharchleachtas
Feirmeoireachta agus an Clar
Teicneolaiochta agus Gné san aireamh.

Ta athstruchtdrd a dhéanamh ar na
seirbhisi Foraoiseachta, Gairneoireachta
agus Muc mar thri aonad nua forbartha, tri
chomhairle agus thaighde a chomhthatha i
struchtuir bhainistiochta éagsula. Ar an
gcaoi sin cuirfear seirbhis iomlénaithe
taighde agus chomhhairle ar fail chun
feabhas a chur ar chumas iomaiochta agus
ar inmharthanacht agus chun cérais
tairgthe inbhuanaithe a chinntilt sna
hearnalacha seo.
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Timpeallacht Inmheanach

4.1 Seirbhisi Teagasc

Aithnitear agus léiritear meas ar bhranda
sheirbhisi Teagasc ar fud tionscal an
talamhbhia agus ta gaol sarmhaith ag an
eagraiocht le bonn leathan ilghnéitheach
cliant. Aithnitear, mar shampla, na nithe a
dhéanann an eagraiocht i leith ioncaim
feirme, an chomhshaoil, cursai slainte agus
bia agus leas pobail, mar nithe a chuireann
le diospdireachtai ar fhorbairt pholasai.

Ta tuairim is 65,000 teaghlach feirme ag
baint Usaide as na seirbhisi comhairleacha
agus cuirtear dianseirbhis ar fail do nios mé
na leath diobh sidd. Glacann tuairim is
8,000 feirmeoir in aghaidh na bliana pairt i
gcursai oiliina d’aosaigh agus ta os cionn
4,000 duine ég ag glacadh pairte i gcursai
trid leibhéal agus i gcdrsai gairmoilitna faoi
lathair.

| measc na gcustaiméiri a bhaineann Uséaid
as na seirbhisi taighde, ta feirmeoiri, na
hearnélacha proiseéla talamhbhia agus
seirbhisi, comhairleoiri, ranna rialtais,
gniomhaireachtai/eagraiochtafi
forbartha/seirbhisi eile talamhbhia, na
hollscoileanna, eagraiochtai taighde eile
agus an AE.

Ar an gcléar taighde ata againn i lathair na
huaire ta4 300 tionscnamh, tuairim is leath
diobh & ndéanamh i gcomhphairtiécht le
rannphairtithe Eireannacha agus Eorpacha.
| gcéas tuairim is 25% diobh sin ta baint
dhireach, né idirchaidreamh, le hearnalacha
talamhbhia né proéiseéla né seirbhisi.

Luann an Chéirt do Chustaiméiri go
bhfuilimid tiomanta do sheirbhisi gairmidla
ardchaighdedin a chur ar fail do
chustaiméiri agus cuirtear san aireamh 40
céim gniomhaiochta chun feabhas a chur ar

sheirbhisi do chustaiméiri sa Phlean
Gniomhaiochta um Sheirbhisi do
Chustaiméiri 2004-2006.

4.2 Bonneagar Fisiceach

Sa bliain 2004 aistriodh ceanncheathru
Teagasc 6 Bhaile Atha Cliath go
Ceatharlach mar den chuid dcn chlar
cuichairithe. Is cuid den chlar cuichdéirithe
iad diuscairt roinnt oifigi comhairle agus
ionaid taighde agus athshuiomh foirne agus
seirbhisi in ionaid, atd nios mé agus nios
inmharthana, agus suite in aiteanna nios
oiriinai. Ceadaiodh cuid mhér de d’fhaltais
an chlér cuicoirithe seo a Usaid chun
forbairti i roinnt de na hionaid ata fagtha ag
an eagraiocht a mhaoinid. Ceadaiodh an
infheistiui seo anuas ar chothabhail agus ar
fhorbairt leantnach aiseanna a chludaitear i
ndaileadh an Deontais Chaipitil.

| lathair na huaire ta na seirbhisi taighde
comhdhlite le chéile i mBaile Atha an Ri,
sa Ghrainseach, i gCaislean Bhaile Sheain,
i gcionn Saile, i bPairc Ui Mhorhda, i
bP&irc na Darach, | mBaile an Asaigh, Baile
Atha Cliath agus | bPairc Ui Mhordha. Le
tamall de bhlianta anuas rinneadh
infheistiocht shuntasach chun forbairt a
dhéanamh ar chumas taighde
biteicneolaiochta ar fhorleathnu taighde in
eolaiocht chomhshaoil agus ar fheabhsul an
chlar oilitina bia.

Déantar oilitiint ghairmscoile agus trid
leibhéal a chur ar fail d’iontralaithe 6ga de
chuid an tionscail i gceithre cinn de
cholaisti Teagasc (Béal Atha hEis, Co. an
Chabhain; An Colaiste Gairneoireachta
Taitneamhai — Na Gairdini Lusanna
Naisitinta, Baile Atha Cliath; Cloich na
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Coillte, Co. Chorcai; Cill an Dalttnaigh, Co.
Chill Chainnigh) agus i gceithre cinn de
cholaisti priobhaideacha (An Goirtin, Co.
Thiobraid Arann; An Creagéan, Co. na
Gaillimhe; Pailis Chaonrai, Co. Luimnigh;
Baile an Bhairinigh, Co. na Mi). Ta clar
infheistiochta cuig bliana (2000 go 2005)
€24.5m, chun feabhas a chur ar adiseanna
na gcolaisti seo, gar do bheith curtha i
gerich.

chombhairleach curtha ar fail ar fud na tire.
Cuireadh seomrai ranga ar fail i dtuairim is
dhé thrian de na hoifigi seo chun cursai
oilitina a sholéathar.

Tugtar 1éarscail d’ionaid Teagasc in Aguisin 1.

4.3 Acmhainni Foirne

Is mar seo a leanas ata daileadh reatha an
1,599 foirne (coibhéisigh lanaimseartha):

Seirbhisi Comhairleacha

Seirbhisi Oilitina

Taighde Talmhaiochta

Taighde Bia

Seirbhisi Corparaideacha
agus Aonaid Tacaiochta

Ta foireann 74 breise ag cur cursai oiliina ar fail |
gColaisti Priobhaideacha.

4.4, Bainistiocht Teagasc

Is éard ata sa choéras bainistiochta na
Udaras aon bhall déag, a phleanann polasai,
agus an Stilrthéir, a mbionn sé de chiram
air/uirthi an eagraiocht a bhainistit agus a
stitradh, agus a chinntit go gcuirtear
polasaithe an Udarais i bhfeidhm. Is é an
Coiste Bainistiochta a thacaionn leis an
Stidrthoir. Is mar seo a leanas a airitear an
Coiste Bainistiochta: na Ceanna
Stidrthoéireachtai i leith Riarachain,
Seirbhisi Bainistiochta, Taighde

Talmhaiochta, Taighde Bia, Seirbhisi
Combhairleacha, Qilitina agus Forbartha.
Déantar polasaithe a cheadaionn an
tUdaras a chur i bhfeidhm trf struchtur
eagraiochta aonaid ghné faoi mar a léiritear
i Léaraid 4.1. Bionn sé de chdram ar a lan
de na haonaid ghnd seo roinnt clar
naisitinta a chur i bhfeidhm. Ghlac na
Stidrthéireachtai Comhairleacha, Taighde
Talmhaiochta agus Oilitina agus Forbartha
le struchtur bainsitiochta clar le déanai lea
chinnti go geuirfi clair Teagasc i
bhfeidhm. Is é priomhfheidhm an
Bhainisteoir/Cheannaire Clar na plean
naisitinta gné a fhorbairt do réimse gach
clair agus ceannaireacht agus
monatéireacht a dhéanambh i dtaca leis an
bplean seo a chur i bhfeidhm ar fud na
haonaid éagsula ghnd.
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4.5 Bainistiocht Acmhainni
Daonna

Déanfar obair na heagraiochta, i dtaca lena
mhisean a chur i gcrich, tri mheastéireacht a
dhéanamh ar iarrachtai, ar fhiantas agus ar
bhainistiocht foirne. Rinne an eagraiocht
athbhreithnit le déanaf ar a chumas
bainistiochta acmhainni daonna. Cuireadh
Roinn athstruchtdrtha Acmhainni Daonna ar
fail, le hacmhainni breise, agus tugadh treoir
shoiléir chun straitéis Acmhainni Daonna a
fhorbairt.

Ta dhé fhoireann scoite i struchtlr nua an
Roinn Acmhainni Daonna: Seirbhisi
Acmhainni Daonna, a mbionn sé de chdram
orthu seirbhisi acmhainni daonna a sholathar
(earcaiocht, riarachan pearsanra agus pinsin
san aireamh), agus Oibriichain Acmhainni
Daonna, a thacaionn le bainstiocht daoine tri
chaidreamh fostaithe, fhorbairt pholasaithe
agus tacaiocht chomhphairtiochta.

Bunaiodh straitéis eagraiochta le
hardchaighdean daonna a chur i gcrich.
Leagadh amach gniomhartha leantnacha i
leith bhainistiocht daoine, chreatlaigh
innitlachta, rannphairteachais, infheistiochta
i ndaoine, iompair stuama agus freagrachta.

De thoradh an straitéis seo a chur i bhfeidhm
agus de thoradh Plean Gné an Roinn
Acmbhainni Daonna a chur i bhfeidhm chomh
maith, déanfar cinnte de go gcuideoidh
bainistiocht acmhainni daonna le cur i gcrich
na spriocanna go léir sa Raiteas Straitéise.

Ta Coiste Naisiunta Comhphairtiochta,
comhdhéanta d’fhoireann, cheardchumainn
agus lucht bainistiochta, curtha ar bun.
Ceapadh Oifigeach Comhphéirtiochta chun
tacu le cur i bhfeidhm na comhphairtiochta
agus chun i a bhainistid. Is é rél an Choiste
Naisiinta Comhphairtiochta na bainistiocht
athraithe a chur chun cinn agus a stidradh tri
chur chuige comhphairteach. Ta sé d’aidhm
ag an gCoiste comhleas foirne agus lucht
bainistiochta a chur chun cinn tri fheabhas a
chur ar chumarsaid inmheanach agus tri
chomhairlidchéan suntasach a chothu.

4.6 Bainistiocht Airgeadais

Ta sé d’aidhm ag Teagasc forbairt iomlan a
dhéanamh ar a choras cuntasaiochta.
Rinneadh forleathnd ar an Gsaid a bhaintear
as aistriu leictreonach cisti agus ta céras
leictreonach i leith forléileamh agus rialu
stoic curtha ar bun. Anuas air sin rinneadh
forbairt ar Chéras Bainistiochta Eolas Cliant
agus ta sé a chur i bhfeidhm i lathair na
huaire. Rinne an eagraiocht a dicheall chun
cur le hardchaighdeain seirbhisi do
chustaiméiri agus, ag an am céanna, chun
riachtanais reachtacha agus na caighdeain
ata leagtha sios sa Chéd Cleachtais um
Rialachas Chomhlachtai Stait a
chomhlionadh.

Ghlac an eagraiocht céimeanna chun
timpeallacht oiritinach rialtichain a fhorbairt
tri:

I Sainmhinid soiléir a thabhairt ar charam,
ar Udaréas agus ar fhreagracht lucht
bainistiochta.

B Gnasanna foirmitla agus gniomhaiochtafi
monatoireachta a chur ar bun chun a
chuid sécmhainni a chosaint.

[ Cultur freagrachta a fhorbairt ar gach
leibhéal, mar aon le clér leantnach
inmheanach inidctha.

Leanfar leis an bproiseas forbartha agus
feabhsaithe. Cuirfear le sreabhadh eolais
lucht bainistiochta tri feabhas a chur ar ar
gcoéras cuntasaiochta IT — Integra — sa chaoi
go mbeimid in ann Creatlach Faisnéise
Bainisteoireachta a fhorbairt agus a chur i
bhfeidhm. Beidh sé d’aidhm ag an
gCreatlach Faisnéise Bainisteoireachta
feabhas a chur ar phréiseail éifeachtach
idirbhearta airgeadais agus cuntasaiochta,
suil a choinneail ar dhul chun cinn
leantinach i dtaca le spriocanna gné na
heagraiochta, cinnteoireacht nios fearr i
dtaca le daileadh acmhainni a éascl agus
feabhas a chur ar bhainistiocht agus ar
fhreagracht i leith acmhainni.
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4.7 Teicneolaiocht Eolais agus
Chumarsaide (ICT) agus
riomh-Rialtas

Roimh dheireadh na bliana 2002,
d'ullmhaigh Teagasc Straitéis
chuimsitheach ICT. Bhi sé d'aidhm ag an
Straitéis seo Roinn larnach ICT a chruthu,
an bonneagar ICT a bhi ann ag an am a
uasghradu agus roinnt tionscnamh ICT a
chur i bhfeidhm chun cur le héifeachtacht
oibritchain agus bhainistiochta na
heagraiochta agus chun seirbhisi
ardchaighdeain a chur ar fail do
chustaiméiri ar bhealach costaséifeachtach.

Ta an Roinn nua ICT curtha ar bun agus ta
dul chun cinn & dhéanambh i dtaca leis na
corais, leis an mbonneagar agus leis na
seirbhisi ata leagtha sios sa Straitéis ICT a
sholathar. Ta siad seo a leanas ar na
tionscnaimh ata pleanailte:

De thoradh an straitéis seo a chur |
bhfeidhm, cuirfear le cumas eagraithe agus
le réimse sierbhisi na heagraiochta. Chuige
sin, ni mor caiteachas caipitil a mhéadu go
sustasach go ceann tri bliana, chun feabhas
a chur ar choérais agus ar sheirbhisi
bonneagair.

[ Bonneagar nua ICT a dhearadh agus a
chur i bhfeidhm. Cuirfear an
tionscnamh seo i gcrich roimh
dheireadh na bliana 2006.

B Cur i bhfeidhm agus uasghradu
bogearrai tabhachtacha eagraiochta, iad
seo a leanas san aireamh: céras nua
acmhainni daonna agus parolla; céras
bainistiochta caipéisi; athfhorbairt
chorais IT a thacaionn leis an Suirbhé
naisiinta Feirmeacha, céras nua
pleanéala REPS; agus athfhorbairt choras
eolas taighde bainistiochta.

[l Athbhreithnit ar shuimh ghréasain
Teagasc, bunai,the ar fheidhmit Chéras
Bainistiochta Abhar.

B Athstruchtard agus feabhsu seirbhisi
inmheanacha tacaiochta ICT.

4.8 Seirbhis Ardchaighdeain do
Chustaiméiri
Ta se de mhéraidhm ag Teagasc seirbhis
ardchaighdeéin a chur ar fail do
chustaiméiri agus don phobal i gcoitinne.
Cuireadh tionscnamh ar bun le déanai chun
athbhreithnit a dhéanamh ar an tseirbhis
atéa & cur ar fail agus chun an steirbhis sin
a bhreisil; agus tugadh gealltanais scriofa i
dtaca le caighdean na seirbhise amach
anseo. Chuige sin, foilsiodh Cairt do

Chustaiméiri agus Plean Gniomhaiochtaa
um Sheirbhisi do Chustaiméiri 2004-2006.

Déanann an Chairt cur sios ar cheangaltais
i dtaca le caighdean na seirbhise. Luann an
Plean Gniomhaiochta na céimeanna a
bheidh & nglacadh againn ionas go
gcombhlionfar na gealltinti a thugtar sa
Chairt. Ar na gniomhartha até i gceist ta
rannphairtiocht na foirne i gceardlanna
feasachta i leith seirbhise do chustaiméiri.
Ar na préisis sarchleachtais até & bhforbairt
faoi lathair, t4 bunt phainéil chustaiméiri,
bund ghnais fhoirmidil chun gearéin a
dhéanamh, comhthathi gniomhartha a
bhaineann le seirbhis ardchaighdeain do
chustaiméiri le pleananna inmheanacha gné
agus treoir mhaith chleachtais i leith
cumarsaide. Anuas air sin ta céimeanna a
nglacadh chun feabhas a chur ar
chaighdean na n-diseanna indr gcuid ionad,
ar leas custaiméiri agus foirne ar aon.

Déantar aiseolas 6nar gcuid custaiméiri a
mhisnilt agus té sé i gceist ag an eagraiocht
gnasanna foirmilla a fhorbairt — suirbhéithe
rialta custaiméiri san aireamh — lena
chinntit go mbeidh cur amach againn ar na
seirbhisi a bhionn de dhith ar ar gcuid
custaiméiri.

4.9 Meastoireacht Saothraithe

Ta céras meastoireachta saothraithe againn,
faoi stitir ghripa stidrtha, chun pleanail
agus athbhreithnit a dhéanamh, ar bhonn
timthriallach, ar na priomhchlair thaighde,
chomhairleacha agus oillitina go Iéir ata
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againn agus chun cultlir meastoireachta a
fhorbairt ar fud na heagraiochta. Ar na
tionscnaimh mheastéireachta a cuireadh i
gcrich le déanai, bhi athbhreithnit ar
shocruithe pleandil gné na heagraiochta
agus meastoéireacht ar shaothri feirmeacha
monatédireachta déiriochta (2001 go 2003).
Ar na tionscnaimh ata idir IJdmha faoi
|athair, t4 meastoéireacht ar an gclar taighde
athuirlisithe €32m (2000-2004).

| rith na dtri bliana atd romhainn amach, ta
sé i gceist againn 2-3 cinn de
mheastoireachtai moéra agus 4-6
mionstaidéar a dhéanamh ar straitéisi airithe
sa Raiteas Straitéise. Leagfaidh na staidéir
seo béim faoi leith ar réimsi leathana
caiteachais sna clair thaighde,
chombhairleacha, oiliina agus riarachain.

Bainfear Uséaid as tascairi saothraithe airithe
ar leibhéal na n-aonaid éagsutla ghno, mar
chuid de phroéiseas pleanala gné, chun
meastoireacht agus athbhreithnit leantnach
a dhéanamh ar shaothr na heagraiochta.
Cuirfear leis an bprdiseas tri shraith
tuarascéalacha bainistiochta a fhorbairt chun
Creatlach Faisnéise Bainisteoireachta a chur
i bhfeidhm.

4.10 Oiligint agus Forbairt
Foirne

Mar eagraiocht eolais, aithnionn Teagasc an
tébhacht a bhaineann le siorfhorbairt foirne
chun dul i ngleic le riachtanais chliant, a
bhionn ag siorathra. Bunaiodh Aonad
Oilitna agus Forbartha Foirne sa bhliain
2005. Bionn sé de churam ar an Aonad
monatéireacht agus tacaiocht a chur ar fail i
dtaca leis an gCoéras Bainistiochta
Saothraithe agus Forbartha (PMDS) agus
ceannaireacht agus tacaiocht a thabhairt
d’oilitiint agus d’fhorbairt foirne.

Ardan lanoibrioch is ea PMDS anois, a
dhéanann freastal cérasach ar cheisteanna a
bhaineann le forbairt foirne. Sa bhliain
2005, ta béim faoi leith & cur ar nascacht
chinnte a chur i gerich idir priomhchuspdiri
bhaill foirne agus cuspdiri phleananna gné

aonaid bhainistiochta. Cinnteoidh tomhais
an Aonad Oilitina agus Forbartha Foirne. a
cuireadh ar bun sa bhliain 2005, go
gcuirfear an proéiseas claraithe um oilidint
foirne in oiridint le dul i ngleic leis na
riachtanais fhorbartha a aithnitear trid an
PMDS.

Faoin Straitéis nua um Acmhainni Daonna,
déanfar oilitint agus forbairt foirne a chur
chun cinn tri hoilitint theicnitil agus tri
ghniomhaiochtai forbartha foirne, a ndéantar
pleanail agus solathar orthu ar leibhéal
Stilrthéireachta. Glacfaidh na speisialtéiri
sna stilrthéireachtai Comhairleacha, QOilitina
agus Forbartha rol tabhachtach i dtaca le
hoiltint agus le tacaiocht theicnitil a chur
ar fail do bhaill foirne a bhionn ag déileail
leis an bpobal. Bionn sé de chdram ar an
Aonad oilitint theicnitil i gcoitinne a
chomhordd agus oilitiint neamhtheicnitil a
sholathar. Ta sé i gceist ag an Aonad Cléar
Forbartha Bainistiochta a chur le chéile don
eagraiocht, clar ionduchtdchain foirne a
athstruchtdrd agus cumas inmheanach
meantoireachta/oiliina na heagraiochta a
fhorbairt, go héirithe i dtaca le tacaiocht IT.
Ta an tAonad tiomanta d’Uséaid a bhaint as
préifilid innidlachta chun cur chuige
pleandilte i dtaca le foghlaim fhoirne a
éascu.

4.11 Bainistiocht Mhaoine
Intleachtiila

“Ni mér trachtalaiocht taighde agus eolais ar
leas eacnamaioch na hEireann, tri
bhainistiocht éifeachtach mhaoine
intleachtula agus tri haistrid
teicneolaiochtai, a bheith ina
priomhthosaiocht ag na hinstititidi
ardoideachais agus taighde poibli agus ta sé
den riachtanas go gcruthéidh institigidi
acmbhainni laidre chuige seo.” (Forbairt
Eacnamaiocht Eolais na hEireann. Plean
Gniomhafochta na hEireann um Infheistiocht
a Chur Chun Cinn i R&D go dti 2010.
Tuarascail leis an gCoiste Idir-Roinne ar
Eolaiocht, Theiceolaiocht agus Nualaiocht,
2004).
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Cé go bhfuil modhanna seanbhunaithe
aistrithe teicneolaiochtai curtha in ait ag
Teagasc cheana féin, ta forbairt &
dhéanamh ar shaineolas agus ar acmhainni
trachtalaiochta. Ghlac an eagraiocht le Cod
Cleachtais Naisitinta ICSTI um
Bhainistiocht Mhaoine Intleachttla 6
Thaighde Pobal-Mhaoinithe (Forfas, 2004).
Chun an Céd Cleachtais a chur i bhfeidhm
go hiomlan, ni mér struchtiir agus
acmhainni cui a chur in ait i dtaca le
trachtalaiocht taighde agus le polasaithe
cui a fhorbairt chun luaiochtaf a roinnt.

4.12 Ceangaltais Nuachoirithe

Ceapadh Oifigeach Forbartha Pleanail Ghné
sa bhliain 2004 chun tosaiochtai a éirionn
as an gClar Nuachdirithe do Sheirbhis
Phoibli na hEireann a chur i bhfeidhm.
Fréamhaiodh an Clar Nuachdirithe én
Tosaiocht Bainistiochta Straitéise, a
cuireadh ar bun sa bhliain 1994. Is iad na
cuspéiri a bhaineann leis na a chinntiu, ar
bhonn leantnach, go ndéanfaidh
eagrafochtai sheirbhise poibli:

[ tuilleadh ionchuir i bhforbairt naisitnta;

B seirbhisi ardchaighdeéain a chur ar fail
don phobal;

B Usaid éifeachtach a bhaint as
acmhainni.

Ta Teagasc tiomanta da chuid struchtdr,
aiseanna agus préisis ghné a nuachdiriu.
Tugann na téamai nuachdéirithe a leagadh
sfos in Inbhuant Dul Chun Cinn, mar aon
le riachtanais fhioraithe an
chomhaontaithe, spreagadh didinn chun
athrd suntasach ceart a chur i gerich.
Anuas ar chuichoirid a bheith curtha i
gcrich i roinnt ionad, ta dul chun cinn
déanta ag Teagasc i dtaca le bainistiocht
eagraiochta, le solathar seirbhisi, le plean
gniomhaiochta um sheirbhisi do
chustaiméiri a thabhairt isteach, le feabhas
a chur ar oibritichain fheirme, le struchtuir
nua gradala teicneoiri/teicneolaithe, le
struchtlr nua comphairtiochta foirne agus
le préisis phleanala gnoé a chur i bhfeidhm

chun tacu le cultdr rannphéirtiochta.
Chomh maith leis sin cuireadh tis le clar
bainistiochta rioscai chun rioscai a mheas,
a aithint, a chainniochtd agus a mhaolu
agus chun monatéireacht a dhéanamh
orthu.

Ar na priomhfhorbairti ata i gceist againn a
dhéanamh go ceann tri bliana ta:

B Tuilleadh forbartha ar an bpréiseas
pleanéala gné chun tacu le solathar
éifeachtach seirbhisi a dhéanfaidh
freastal ar riachtanais ar gcuid cliant.

[ Polasai bainistiochta rioscaf agus
gnasanna a fhorbairt ionas go mbeidh
bainistiocht éifeachtach rioscaf ina
chuid larnach de phroisis laethtla
bhainistiochta ionas go mbeidh sé
indéanta saothr( feabhsaithe agus leas
eile a sholathar.

[l Creatlach Faisnéise Bainisteoireachta a
fhorbairt, tri shonrai 6 chérais faisnéise
éagsula bainisteoireachta agus 6n
gcoéras airgeadais a ionchorprd, chun
faisnéis bhainisteoireachta a sholathar
do bhainisteoiri ar gach leibhéal, chun
cabhr( leo monatéireacht a dhéanamh
ar sholathar cheangaltais pleananna
gno.

B Uséid a bhaint as “Treoirlinte um Moltaf
i dtaca le Breithmheas agus
Bainistiocht Chaiteachais Chaipititil san
Earnail Phoibli” chun an Usaid is fearr a
bhaint as cisti caipitil.
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m Spriocanna agus Straitéisi

Sprioc 1
lomaiocht agus Nualaiocht i gCursai Talmhaiochta

Béim a leagan ar fhorbairt earnéil iomaioch, nualaioch thalmhaiochta a mbeidh fécas aici ar
thémhaltoiri.

Sprioc 2
lomaiocht, Nualaiocht, Sabhailteacht agus Cailiochta i mBia

Tacu le forbairt earnail iomaioch nualaioch bhia, dirithe ar an margadh, go héirithe i dtaca
le ‘hearnéil na mbianna slaintitla’, chun ardchaighdedin cailiéchta agus sabhailteachta a
chomhlionadh.

Sprioc 3
Corais Inbhuanaithe Talmhaiochta

Cérais talmhaiochta agus tairgthe bia a fhorbairt, a bheidh inbhuanaithe 6 thaobh an
chomhshaoil, leas ainmhithe, sabhailteacht cheirde agus timpeallacht na hoibre de.

Sprioc 4
Inmharthanacht Tuaithe

Forbairt gheilleagar briomhar tuaithe a chur chun cinn, tri chur le cumas acmhainni daonna
teaghlaigh feirme agus tri bhonn laidir eolais eolaioch a chur ar fail d'fhorbairt pholasaithe
talamhbhia.

Sprioc 5
Cumas OibriGichain agus Nuachdirithe

Acmhainni daonna agus fisiceacha agus cumas oibritichain na heagraiochta a fhorbairt chun
seirbhisi ardchaighdeéin a sholathar dar gcustaiméiri agus chun polasai Rialtais agus
rialtchain chorparaidigh i leith nuachdirit seirbhisi poibli a chur i bhfeidhm.
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Sprioc 1: lomaiocht agus Nualaiocht i gCarsai Talmhaiochta

Béim a leagan ar fhorbairt earnail iomaioch, nualaioch thalmhaiochta a mbeidh fécas aici ar
thémhaltoiri.

Cuirfidh Teagasc straitéisi taighde, comhairle, oideachais agus oiliina i bhfeidhm chun cur
le forbairt buntalmhaiochta — gairneoireacht agus foraoiseacht san direamh.

Leagfar béim, sna straitéisi taighde, ar ghiniuint eolais eolaioch agus teicneolaiochtai do
réimse leathan fiontair feirme chun tairgeacht nios fearr a chur i gcrich, chun costais
tairgthe a laghdu agus chun luach méadaithe ionchur a chur i gcrich.

Leagfar béim, sna straitéisi comhairle, ar aistriu teicneolaiochtai costas-laghdaithe agus
gormphriontai tairgthe 6 thaighde agus ¢ chleachtas nua-aimseartha bainistiocht feirme go
dti earnail an fheirmeoireacht trachtala.

Cuirfear cursai oiliuna gairmscoile agus triu leibhéal ar fail chun scileanna sarchleachtais, i
dtaca le feirmeoireacht nua-aimseartha, a thabhairt d’iontrdlaithe éga talmhaiochta.

Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Comhairleach

2

3
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Oilidint d’Fheirmeoiri
Aosacha

Forbairt Fhoraoiseachta/
Ghairneoireachta/Mhuc
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Oideachas agus Oilidint
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Taighde Talmhaiochta
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Sprioc 2: lomaiocht, Nualaiocht, Sabhailteacht
agus Cailiocht i mBia

Tacu le forbairt earnail iomaioch nualaioch bhia, dirithe ar an margadh, go hairithe i dtaca
le ‘hearnéil na mbianna slaintitla’, chun ardchaighdedin cailiochta agus sabhailteachta a
chomhlionadh.

Cuirfidh Teagasc straitéisi | bhfeidhm, thar réimse abhair eolaiochta agus teicneolaiochta i
dtaca le tionscal an bhia, go hairithe le comhabhair bhia, feola agus déiriochta agus le
sabhdilteacht bhia.

Cuirfear seirbhis aistrithe teicneolaiochtai agus cdrsai oilitina ar fail do thionscal an bhia,
mar ghné riachtanach de na straitéisi taighde.

Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Taighde Bia

2

9
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U|mh|r Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
Oilitint agus

Comhairliichan Bia
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Sprioc 3: Corais Inbhuanaithe Talmhaiochta

Coérais talmhaiochta agus tairgthe bia a fhorbairt, a bheidh inbhuanaithe 6 thaobh an
chomhshaoil, leas ainmhithe, sédbhailteacht cheirde agus timpeallacht na hoibre de.

Cuirfear straitéisi sonracha taighde agus comhairliichdin ar bun chun an sprioc seo a chur i
gerich. Spreagfaidh agus aistreoidh na straitéisi taighde eolas nua eolaioch agus
teicneolaiochtai go dti an earndil talmhaiochta agus cabhréidh siad le feirmeoiri a gcuid
feirmeoireachta a dhéanamh ar leas an chomhshaoil, cuirfidh siad caomhnt an tirdhreach
tuaithe chun cinn, cuirfidh siad feabhas ar leas ainmhithe feirme agus cabhréidh siad chun
timpeallacht shabhailteach shlaintidil oibre a chur ar fail.

Cuirfear straitéisi comhairlitichdin ar bun chun cabhair a thabhairt i dtaca le feirmeoireacht
inbhuanaithe a fhorbairt tri sheirbhis phleanéla agus taca REPS a chur ar fail, mar aon le
bainistiocht chothaitheach agus le seirbhisi bainistiochta dramhail feirme, agus le haistrid
teicneolaiochtai 6 thaighde.

Cuirfear san aireamh, i gcursai oiliuna Teagasc, sarchleachtas i dtaca le sabhailteacht
cheirde, le leas ainmhithe agus le cleachtais inbhuanaithe feirmeoireachta ¢ thaobh an
chomhsaoil de.

Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Comhairleach
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Oideachas agus Oilidint

Taighde Talmhaiochta
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Sprioc 4: Inmharthanacht Tuaithe

Forbairt gheilleagar briomhar tuaithe a chur chun cinn, tri chur le cumas acmhainni daonna
teaghlaigh feirme agus tri bhonn laidir eolais eolaioch a chur ar fail d'fhorbairt pholasaithe
talamhbhia.

Is éard a bheidh mar aidhm sna straitéisi taighde néd anailis a dhéanamh ar threochtai agus
ar athruithe i gceantair thuaithe. ar thionchar polasaithe forbartha tuaithe agus ar an méid a
dhéanann earndil an talamhbhia ar son gheilleagar na tuaithe.

Mar chuid de na straitéisi comhairleacha, cuirfear seirbhis anailise roghanna ar fail chun
cabhrd le feirmeoiri dul | dtaithi ar na hathruithe a mbionn tionchar acu orthu agus
roghanna agus modhanna a aithint i leith inmharthanachta, uchtu fiontar éagsdilaithe eile
san direamh.

Cuirfear seirbhis oiliuna d’aosaigh ar fail chun tacu le gach gné den tseirbhis chomhairleach
d’fheirmeoiri.

Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Comhairleach

Oiliint d’Fheirmeoiri
Aosacha
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe

Taighde Forbartha
Tuaithe
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Sprioc 5: Cumas Oibriiichain agus Nuachaéirithe

Acmhainni daonna agus fisiceacha agus cumas oibritichéin na heagraiochta a fhorbairt chun
seirbhisi ardchaighdeéin a sholathar dar gcustaiméiri agus chun polasai Rialtais i leith
nuachdirit seirbhisi poibli agus rialtchain chorparaidigh a chur i bhfeidhm.

Is éard a bheidh i gceist sa mhéid seo na tuilleadh forbartha a dhéanamh ar fhoireann agus
ar acmhainni fisiceacha na heagraiochta, ar a cuid cérais bhainistiochta airgeadais, ar
chdrais ICT agus ar réimse eile seirbhisi bainistiochta inmheénai agus eolais de chuid na
heagraiochta.

Chun an sprioc seo a bhaint amach, ta Teagasc tiomanta do straitéisi a chur i gcrich, a
mbeidh baint acu le clér nuachdirithe na seirbhisi poibli chun bainistiocht fheabhsaithe
eagraiochta a chur ar bun chun seirbhisi ardchaighdedin a chur ar fail do chustaiméiri.
Déanfar meastdireacht ar ghéilliuntas don Chdd Cleachtais um Rialichan Comhlachtai Stait
ag gach leibhéal den eagraiocht agus tégfar céimeanna ar bith a mbeidh gé leo.

Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Uimhir Gniomh Straitéiseach Tascaire Saothraithe
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Priomh-Nascachtai

6.1 Ranna agus
Gniomhaireachtai Rialtais

6.1.1 An Roinn Talmhaiochta
agus Bia

Beidh Teagasc ag obair i gcomhphéirt leis
an Roinn lena chinntiti go ndéanann a chlar
gniomhachtai freastal ar riachtanais na
hearnala, go mbeidh sé ag feidhmiu de réir
polasaithe rialtais i gcoitinne, agus, go
hairithe, de réir polasaithe an Roinn
Talmhaiochta agus Bia, faoi mar até leagtha
sios ina Raiteas Straitéise.

6.1.2 Ranna Rialtais Eile

Baineann sainordd Teagasc le réimsi a
bhionn clidaithe ag roinnt ranna éagsula
rialtais. Leanfar le hidirchaidreamh agus le
gnathchaidreamh leis na ranna sin chun cur
chuige comhsheasmhach éifeachtach a
chinntit agus chun forlui i réimsi
comhleasa a sheachaint. Ar na ranna ata i
gceist ta: Oideachas agus Eolaiocht;
Gnéthai Pobail, Tuaithe agus Gaeltachta;
Fiontar; Tradail agus Fostaiocht;
Comhshaol; Oidhreacht agus Rialtas Aitidil.

6.1.3 Gniomhaireachtai Rialtais

Téa sainorduithe, a bhfuil baint acu leis an
obair seo, ag roinnt gniomhaireachtaf
Rialtais eile. Orthu seo ta Bord Bia, FAS,
HETAC, FETAC, Udarés Naisitinta na
gCailiochtai, an tUdaras um Shabhailteacht
Bia, an tUdaras Slainte agus
Sébhailteachta, Fiontar Eireann agus an
tUdaras um Chosaint Comhshaoil.
Déanfaimid idirchaidreamh agus

combhoibril leis na gniomhaireachtai seo,
de réir mar is ga agus is cui.

6.2 An tAontas Eorpach

Leanfar leis an ionchur até againn le
tosaiochtai AE agus déanfar é a neartl a
fhad agus is féidir. Leanfaimid san
iomaiocht, ach go héirithe, chun conarthai
a fhail faoin gCreatlach agus faoi chlair
thaighde agus fhorbartha eile. Bionn se
d’aidhm ag polasaithe taighde AE
gniomhaiochtai comhoibrithe agus
comhordaithe a neart( ar bhonn naisitinta
agus réigitnach sna Baillstait. Ta an Pobal
tiomanta don choincheap “Réimse Taighde
Eorpach” (ERA) a fhioru tri feabhas a chur
ar chomhleantnachas agus chomhordd na
gclair thaighde naisidnta ar fud na hEorpa.
Is é priomhchuspoir an tSéu Clar Creatlaigh
na ionchur a bheith aige i gcruthd ERA.
Faoin Séu Clar Creatlaigh, agus Faoin
Seachtu Clar, atd molta, ta sé i gceist ag an
gCoimisidn leanuint le sprioc
comhaontaithe na hEorpa, 3% de GDP ar
R&D, a infheistit roimh an mbliain 2010. |
mi lGil 2004, foilsiodh Plean
Gniomhaiochta na hEireann chun an sprioc
seo a bhaint amach. Ta Teagasc
lantiomanta a dhicheall a dhéanamh chun
sprioc na hEireann a bhaint amach.

6.3 Nascachtai Idirnaisiinta
Eile

Is den riachtanas rannphairtiocht
ghniomhach a bheith ag eagraiocht ar bith i
bpobail idirnaisitnta eolaiocha chun cur
amach a fhail ar fhios gnétha. Mar
eagraiocht bheag, tuigeann Teagasc an
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tébhacht a bhain le punann laidir
teagmhalacha agus lionrai idirnaisitinta a
chothabhail. Shiniomar roinnt
comhaontuithe déthaobhacha le hinstititidi
ar fud an domhain agus d’oibriomar go
diograiseach chun pairt ghniomhach a
ghlacadh sa domhan mér eolaiochta agus
fiontair. Bhi tdbhacht mhér ag baint leis na
teagmhalacha seo, sa mhéid is gur
chinntigh siad go mbeadh ionrochtaineacht
luath ag Eirinn ar fhorbairti tabhachtacha
eolaiochta agus teicneolaiochta thar lear.
Déanfar ar gcuid comhaontuithe
déthaobhacha taighde a neartl agus
déanfar forbairt ar nascachtai nua ar leas ar
gcuid oibre agus ar leas an tionscail.

6.4 Institididi Breisoideachais
in Eirinn
D'fhorbraiomar lionra leathan idirchaidrimh
fhoirmidil agus neamhfhoirmiuil lenéar gcuid
contraphairtithe sna hollscoileanna agus
sna hinstititidi teicneolaiochta. Glacann
Scéim Comhaltachta Walsh r6l tdbhachtach
i dtaca leis an idirchaidreamh seo a chothu.
Oibrionn an da ionad bia i gcomhphairt le
UCC, le UCD agus le hinstititidi eile chun
clair thaighde bia, faoi stitir an Roinn
Talmhaiochta agus bia, a chur i bhfeidhm.

| lathair na huaire ta colaisti Teagasc agus
colaisti priobhaideacha, maoinithe ag
Teagasc, ag obair i gcomhphairt le seacht
gcinn d'institididi teicneolaiochta chun 11
clar trid tri leibhéal a chur ar fail suas go
dti leibhéal gnathchéime. Cabhraionn na
nascachtai seo chun an Usaid is fearr a
bhaint as innitlachtai larnacha na n-
instititidi comhphairteacha agus chun deis
a thabhairt do mhic Iéinn dul ar aghaidh
chuig céim ardleibhéil.

Leanfaimid orainn ag cruthu
comhphairtiochtai le hinstitigidi
Ardoideachais chun mais chriticidil a
bhaint amach i réimsi tabhachtacha agus
chun comhoibrit éifeachtach agus solathar
feabhsaithe seirbhisi a bhaint amach.
Coinneoimid Scéim Comhaltachta Walsh ag
an leibhéal ar a bhfuil si faoi lathair, ach

leathnoimid a scéip chun tuilleadh
disciplini neamhthraidisitnta talmhaiochta
a thabhairt ar bord. Le cead én Roinn
Talmhaiochta agus Bia, ni fada go
geuirfimid tds le Scéim lardhochtuireachta
do suas le deichnildr comhaltai. Cuirfimid
cainteanna ar bun le hOllscoileanna
Eireannacha chun tuilleadh lionrai
combhoibrithe a chruth i dtaca le
comhshalathar taighde, oideachais/oilitina
agus seirbhisi forbraiochta.

6.5 Comhlachtai lonadaiochta
Tionscail

Leanfar le hidirchaidreamh leis na
comhlachtai éagstla a dhéanann
ionadaiocht ar ar bpairtithe leasmhara sna
hearnalacha talamhbhia. Forbréfar agus
neartéfar na gripai oibre éagsula
trachtearrai, a dhéanann ionadafocht ar
phairtithe leasmhara agus ar fhoireann,
ionas go mbeidh siad rannphéirteach i
bhforbairt agus i monatéireacht clair
ghinearalta taighde, oideachais/oilitina agus
aistrit teicneolaiochtai i dtaca lena gcuid
réimsi trachtearrai féin.

6.6 Comhchlair le Lucht Tionscail

Taimid ag oibriti i gcomhphairtiocht leis na
gnénna méra talmhaiochta go Iéir chun
comhchlair forbartha a chur i bhfeidhm.
Leagann na clair seo béim faoi leith ar
fheabhas a chur ar éifeachtacht tairgthe
agus ar chailiocht tairgi de réir riachtanais
an mhargaidh. Cuireann an
chomhphairtiocht comhchlér le hiomlonnu
éifeachtach acmhainni foirne agus cuireann
si maoinil ar fail chun foireann bhreise a
iomlonnu. Leanfaimid orainn ag cuartd
deiseanna chun comhphairtiocht le lucht
tionscail a leathnu.
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6.7 Gniomhaireachtai Forbartha
Aitidla
Bimid ag comhoibrit agus ag tacu le
Gniomhaireachtai Forbartha Réigitinacha
agus Aititila chun forbairti nua a chur i
bhfeidhm i gceantair thuaithe. Bionn baint
ag cuid mhoér diobh seo le hearnail an
talamhbhia agus comhlanaionn siad rél
Teagasc. Cuireann saineolas ar bhfoirne go
moér le hobair na ngniomhaireachtai seo ar
bhealach fiorthabhachtach. Cuireann an
gaol laidir oibre deiseanna ar fail ddinn
chun tosaiochtai forbartha a spreagadh
chun tacu lenér rél agus chun cur leis an
éileamh ar ar gcuid seirbhisi comhairle
agus oilitina.

6.8 Nascachtai Thuaidh-Theas

Forbréimid agus cothéimid comhoibrit le
gniomhaireachtai forbartha an talamhbhia i
dTuaisceart na hEireann i dtaca le clrsai a
bhaineann le dha chuid an oiledin. Leagfar
béim speisialta ar réimsi comhoibrithe ata
aitheanta ag an gComhairle Aireachta
Thuaidh-Theas um Chursai Talmhaiochta.
Leanfaimid leis na cainteanna até ar siul i
lathair na huaire le hinstititid Taighde
Talmhaiochta Thuaisceart Eireann i dtaca le
comhaontd a fhorbairt i leith comhoibrit
taighde. Coinneofar teagmhail leantinach
leis na comhlachtai taighde, forbartha agus
oilitina talamhbhia eile agus bainfear leas
as deiseanna comhoibrithe ar bith a bheadh
ar ar gcomhleas.
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Cur i bhFeidhm, Monatéireacht

agus Tuairisciu

Déanann lucht bainistiochta Teagasc
comhthuarascail leis an Stidrthéir i sé cinn
de stidrthéireachtai, i.e. Seirbhisi
Combhairleacha, an Roinn Qilitna agus
Forbartha, Taighde Talmhaiochta, Taighde
Bia, Riarachan agus Seirbhisi
Bainisteoireachta. Déantar ciram chur i
bhfeidhm an Raiteas Straitéise a roinnt ar
bhonn an struchtur bainisteoireachta seo.
Déanann gach ceann de na stitrthéireachta
faoi seach a chuid clraimi a a roinnt ar a
chuid aonaid ghné.

Is iad ullmhdchan agus monatoéireacht
pleananna gnd an mheicniocht a Usaidtear
chun an Riateas Straitéise a chur i
bhfeidhm. Déantar plean gné gach
stitrthoireachta a ullmhad i gcomhairle leis
an bhfoireann agus déantar é a chomhaontu
leis an Stitrthéir ina dhiaidh sin. Déanann
bainisteoiri line agus foirne gach
stidrthéireachta pleananna na n-aonaid
ghnd a ullmhd ar an mbealach céanna agus
iad a chomhaontu leis an gceann
stitrthoireachta ina dhiaidh sin.

Ta mionchoigeartt agus feabhsd leantinach
a ndéanamh ar an bproéiseas pleanala gno,
ar cuireadh tds leis sa bhliain 2002.
Ceapadh ball foirne sa bhliain 2004 chun
tuilleadh forbartha a stitradh agus a éascu.

Bionn sé d’aidhm ag an bpréiseas pleanala
gno féachaint chuige go ndéantar
tarmligean eagraiochtlil an Réiteas
Straitéise a chur i bhfeidhm agus, anuas air
sin, bionn sé d’aidhm aige cuspdiri gné
Sonracha, Intomhaiste, Comhaontaithe,
Réalaiocha, Uainithe (SICRU) a chinntid.
Téann pleananna gné i bhfeidhm ar bhaill
foirne mar phréifili oibre trid an gCoéras
Bainistiochta agus Forbartha Gniomhuchéin
(CBFG). Déanann sé seo nasc direach idir
obair gach ball foirne agus cur i bhfeidhm
na straitéise eagraiochtula.

Imreoidh an Coiste Comhphairtiochta
Naisitnta rél larnach maidir le tacaiocht a
thabhairt do chur i bhfeidhm na straitéise,
tri fhorbairt a dhéanamh ar chaidreamh idir
lucht bainistiochta, ceardchumainn agus
foireann. Cothoéidh sé comhphairtiocht in
obair laethuil gach ball foirne agus
forbréidh se tosaiochtai chun cur le
caidreamh feabhsaithe fostaithe.

Déanfar monatoireacht agus athbhreithnid
leantnach ar chur i bhfeidhm an Raiteas
Straitéise. Oibrionn Teagasc roinnt céras
tdbhachtach chun eolas riachtanach
bainisteoireachta a chur ar fail. Rinneadh
nuashonrd ar chéras airgeadais na
heagraiochta (Integra) chun monatéireacht
dul chun cinn i leith tascairi saothraithe a
chur i gerich. Forbraiodh an Céras Faisnéise
Bainsteoireachta Cliant (CFBC) mar chéras
breise, anuas ar Integra, agus ta sé & chur i
bhfeidhm go hiomlan sa tseirbhis
chombhairleach. Rinneadh nuashonr( ar an
gCoras Bainisteoireachta um Oideachas
Aosach (CBOA) agus ar an gCoéras
Bainisteoireachta Oideachais (CBO) ionas
go mbeidis in ann tacu le solathar seirbhisi
agus le tuairiscil bainisteoireachta. Ta
athbhreithnit @ dhéanamh ar an gCéras
Faisnéise Bainisteoireachta Taighde (CFBT)
chun réiteach a fhorbairt, maidir le cumas
feabhsaithe chun tionscnaimh thaighde a
bhainistit, chun monatoéireacht a
dhéanamh ar chur i gerich tascairi
saothraithe agus chun ailinit le hintegra a
neartd. Chomh maith leis sin, imreoidh an
céras acmhainni daonna, ar rél tabhachtach
i dtaca le daileadh acmhainni ar na cléair
éagsula até idir lamha.

Go ceann dhéa cheann n6 tri cinn de
bhlianta, beidh Teagasc ag iarraidh
spriocanna, a leagan sios don Statseirbhis i
“dTioscnamh-Phlean an Chreatlach
Faisnéise Bainisteoireachta 2004-2006."
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Is iad seo a leanas gnéithe larnacha an
chreatlaigh:

[ Suiteail Choras Airgeadais: Is coras
airgeadais MIF-ghéillitil é Integra.

[ Téscairi Saothraithe: Is é an proiseas
pleanéala gné a chuireann na tascairf
saothraithe ar bun. Ta préiseas
athbhreithnithe leantnach ar bun lena
chinntit go mbeidh siad seo SICRU.

B Creatlach Costala: Ni mor obair
shuntasach a dhéanamh chun creatlach
costala a bhund, a chuirfidh déaileadh
costais san aireamh ar bhonn clair,
tionscnaimh agus ionad costais, agus a
éascoidh athbhreithnil saothraithe.

[ Tuaraiscit Bainisteoireachta: Ni mor
athbhreithnit iomlan a dhéanamh ar
thuaraiscit bainisteoireachta chun dsaid
a bhaint as infheistiochtai i gcérais
airgeadais agus as creathlach an
tascaire saothraithe chun cabhrt le
bainisteoiri monatoireacht agus barr
feabhais a chur ar bhainisteoireacht
acmhainni agus cinneachain.

Cuirfear spriocanna agus straitéisi an
Raiteas Straitéise seo san aireamh sna clair
thaighde, chomhairle, oideachais agus
oilitina, a chuirfear faoi bhraid an Roinn
Talmhaiochta agus Bia gach bliain. Is éard
a bhionn sa Tuarascail Bhliantuil, don Aire
Talmhaiochta agus Bia, na athbhreithnit ar
an dul chun cinn a bhaintear amach i dtaca
le cur i bhfeidhm na straitéise agus na
spriocanna seo.
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